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Introductie

Voorwoord voorzitter Riobra

Beste lezer,

De gevolgen van klimaatverandering komen in sneltempo op ons af. Hevige regenbuien en 
lange droogteperiodes wisselen elkaar hoe langer hoe meer af. Hevige regenbuien en lange 
droogteperiodes wisselen elkaar hoe langer hoe meer af.

We zetten daarom in op slim rioolbeheer en bouwen infiltratie- en bufferbekkens waar mogelijk 
in onze projecten. Zo willen we de natuurlijke watercyclus herstellen door waar mogelijk water 
te laten infiltreren. Tegelijkertijd zetten we ook in op hergebruik. Want waterbeheer is een 
belangrijke pijler.

Als het intens regent, moeten onze systemen dat aankunnen. Daarom passen we onze 
infrastructuur aan en maken we onze rioleringsnetten klimaatrobuust. We blijven investeren, zodat 
ons rioleringsnet bestand blijft tegen hevige regenval. Én dat het grondwaterpeil behouden blijft bij 
lange periodes van droogte. Zo voldoen we aan de Europese en Vlaamse regelgeving en zorgen we 
voor een leefbare omgeving.

Als rioolnetbeheerder spelen we een cruciale rol in de klimaatadaptatie. We blijven daarom nauw 
samenwerken met de Vlaamse Overheid, lokale besturen, regulatoren, andere netbeheerders en 
tal van stakeholders. Door onze krachten te bundelen, kunnen we de nooit geziene uitdagingen 
van vandaag en morgen succesvol aangaan.

Tot slot dank ik graag mijn collega-bestuurders, de leden van het management en alle 
medewerkers van Fluvius voor de gewaardeerde inzet van elk van hen in het afgelopen jaar.

Veel leesplezier.

Peter Kaspers

Voorzitter Raad van Bestuur
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Inhoud van de verslaggeving

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen brengen we in dit jaarrapport verslag uit 
over de werking van Riobra tijdens het afgelopen boekjaar 2025. Dit jaarrapport is opgevat als 
een gecombineerd verslag waarin we de Management review en het Financieel verslag in één 
rapport samenbrengen.

In het deel Management review presenteren we de volgende onderdelen:
• Het bestuurlijk verslag
• Het remuneratieverslag
• De verklaring van de personen die verantwoordelijk zijn voor de jaarcijfers en het jaarverslag
• Het verslag over bepaalde niet-financiële elementen

In het Financieel verslag presenteren we de volgende componenten:
• De jaarcijfers over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025. Deze jaarcijfers werden 

opgesteld volgens de Belgische boekhoudnormen (BE-GAAP). Het gaat met name om de balans 
en de resultatenrekening met commentaar en toelichting.

• Het verslag van de commissaris over de jaarrekeningen 2025 in BE-GAAP
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Leeswijzer

Het jaarrapport van Riobra biedt een overzicht van de prestaties en activiteiten van de 
onderneming gedurende het boekjaar 2025. Dit verslag werd goedgekeurd door de Raad van 
Bestuur van Riobra op 11 maart 2026 en wordt einde juni 2026 gepubliceerd.

De structuur, activiteiten en strategie van de onderneming worden toegelicht. We blikken terug 
op de belangrijkste financiële en niet-financiële evoluties tijdens de rapportageperiode en kijken 
vooruit naar de toekomst van de energie- en klimaattransitie. Tot slot kan de lezer het financieel 
verslag raadplegen.

Voor de verslaggeving over het boekjaar 2025 heeft het rapport een transformatie ondergaan zowel 
wat betreft inhoud als vormgeving om zo aan de verwachtingen van onze stakeholders te voldoen.
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Over Riobra

Financieel verslag

Identiteit

Riobra

Rechtsvorm: Opdrachthoudende vereniging

Ondernemingsnummer: BTW BE 0878.051.819

RPR Leuven

Zetel: Oude Baan 148 te 3210 Lubbeek

(p/a Brusselsesteenweg 199, 9090 Merelbeke-Melle).

Fluvius Riobra heeft geen bijkantoren

Secretariaat: Brusselsesteenweg 199, 9090 Merelbeke-Melle.

Oprichting: Opgericht als opdrachthoudende vereniging op 25 november 2005.

Oprichtingsakte - Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 4 januari 2006 onder nr. 06001856.

Statuten: Goedgekeurd bij ministerieel besluit van 31 januari 2006

– Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 4 januari 2006 onder nr. 06001856.

Laatst gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergadering van 4 december 2025, zoals notarieel verleden op 29 december 2025.
Inwerkingtreding: 1 januari 2026.

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 4 februari 2026, nr. 26018094.
Voorafgaand niet-bindend advies d.d. 23 juli 2025.

De Opdrachthoudende vereniging Riobra heeft per 1 januari 2026 haar naam gewijzigd in Fluvius Riobra. Het adres van de maatschappelijke zetel is per 
1 januari 2026 gewijzigd naar Diestsesteenweg 126, 3210 Lubbeek. De identiteit hierboven vermeld met betrekking tot het boekjaar 2025 is deze van de 
Opdrachthoudende vereniging Riobra (BTW BE 0878.051.819).
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Aandeelhouders

Riobra is erkend als distributienetbeheerder en voert niet-gereguleerde activiteiten uit voor 
riolering. De aandeelhouders van Riobra zijn onderstaande openbare besturen. Ze hebben 
stemgerechtigde aandelen zoals hier weergegeven voor de activiteit riolering nl. RA, RB en 
RI aandelen.

Deelnemers TotaalRA RB RI

Begijnendijk 1 131.515 32.253 163.769

Bekkevoort 1 76.934 13.747 90.682

Bertem 1 185.836 45.264 231.101

Bever 1 24.475 6.234 30.710

Boortmeerbeek 2 284.689 64.735 349.426

Boutersem 1 235.512 13.179 248.692

Geetbets 1 83.354 - 83.355

Glabbeek 1 74.197 - 74.198

Hoegaarden 1 118.308 30.688 148.997

Huldenberg 1 186.529 19.918 206.448

Kortenaken 1 117.280 534 117.815

Landen 2 271.518 71.222 342.742

Lennik 1 192.142 27.558 219.701

Linter 1 177.610 46.565 224.176

Lubbeek 2 197.424 5.818 203.244

Merchtem 2 217.629 57.063 274.694

Oud-Heverlee 2 130.480 10.277 140.759

Pepingen 1 90.799 15.785 106.585

Pajottegem 3 479.409 9.910 489.322

Rotselaar 2 373.654 19.726 393.382
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Deelnemers TotaalRA RB RI

Sint-Pieters-Leeuw 4 399.190 610 399.804

Steenokkerzeel 2 229.206 53.232 282.440

Tielt-Winge 1 130.604 - 130.605

Tienen 4 616.839 149.776 766.619

Zoutleeuw 1 152.829 23.548 176.378

Eindtotaal 40 5.177.962 717.642 5.895.644
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Over Fluvius

Financieel verslag

Missie, visie en strategie

De missie, visie en strategische pijlers van Fluvius geven ons bedrijf richting. We laten ze leven in 
overleg met al onze aandeelhouders, medewerkers, klanten en partners.

Onze missie

De samenleving duurzaam verbinden met onze multi-utility netwerken

Fluvius verbindt de samenleving. Daarbij gaat het niet alleen om de fysieke verbinding die we 
maken via onze netten. We brengen ook mensen samen. Bovendien is Fluvius er voor iedereen.

We verbinden op een duurzame manier. We werken voor de lange termijn, en we willen 
meewerken aan een beter leefmilieu en klimaat. We ondersteunen gemeenschappen bovendien 
met toekomstgerichte oplossingen, die hen ook op lange termijn comfort geven.

Fluvius zet in op een brede waaier aan nutsvoorzieningen (‘multi-utility’). Omdat we geloven in de 
schaal- en synergievoordelen die dit oplevert. Voor alle partners en klanten van ons bedrijf.

Onze visie

Fluvius wil in actieve samenwerking de energietransitie en 
klimaatadaptatie voor Vlaanderen mee realiseren

Fluvius wil een sleutelrol spelen in de energietransitie en de klimaatadaptatie. Om die twee 
enorme veranderingen in Vlaanderen mogelijk te maken, bouwen we de 'netwerken voor morgen'. 
Onze toekomstgerichte nutsoplossingen en -systemen zorgen ervoor dat we ook (over)morgen 
comfortabel kunnen leven.

We doen dit niet alleen en slaan de handen in elkaar met alle steden, gemeenten, klanten, 
partners, leveranciers en investeerders. Samenwerking is de sleutel, ook over netwerken heen, 
want samen realiseren we meer. Het resultaat is meer efficiëntie en een betere service voor 
onze klanten, want bij Fluvius staat de klant centraal. Elke dag werken we aan een vlotte en 
betrouwbare dienstverlening.

Voor die dienstverlening rekenen we op de competentie en de verantwoordelijkheidszin van onze 
medewerkers. We bieden hen een aangename werkomgeving waarin iedereen zich comfortabel 
voelt, onder andere dankzij gedeeld leiderschap en een cultuur van vertrouwen.
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Onze strategische pijlers

De strategie van Fluvius steunt op vier kernpijlers die richting geven aan de energietransitie, 
klimaatadaptatie en klantgerichtheid.
• Klant centraal: We maken onze servicebeloften waar en zorgen voor een vlotte, 

betrouwbare en klantgerichte dienstverlening met kostenefficiënte oplossingen
• Medewerker centraal: We zorgen voor een great place to work en een organisatie 

die wendbaar is zodat onze competente en verantwoordelijke medewerkers performant 
kunnen bijdragen

• Toekomstgerichte netwerken en systemen: We zorgen tijdig en efficiënt voor de netwerken en 
systemen die nodig zijn voor de realisatie van de energietransitie en klimaatadaptatie

• Samen méér realiseren: Met concrete interne en externe samenwerkingen zorgen we 
voor meer efficiëntie en nemen we proactief roadblocks voor de energietransitie en 
klimaatadaptatie weg
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Onze waarden

Cultuur gaat over wat mensen doen, ook wanneer er niemand toekijkt. Het bepaalt in grote 
mate of we succesvol en samen onze missie, visie en strategie ook wààr maken. Met ongeveer 
6.000 collega’s streven we naar een cultuur waarin vertrouwen, gedeeld leiderschap en de Fluvius-
waarden centraal staan. Meer informatie over onze werknemers vind je in het CSRD-verslag.

Onze waarden zijn: Samen, Trots, Engagement, Respect en Klant Centraal. 

Alle medewerkers van Fluvius zijn Sterkhouders. Teams kunnen actief aan de slag met deze 
waarden en worden hierin ondersteund door een teamcoach. Zo kunnen ze identificeren wat goed 
loopt en waar nog in gegroeid kan worden. Dit kan gebeuren aan de hand van een waaier aan tools 
zoals reflectietools voor dialoog, inspiratiesessies en workshops. Vervolgens worden deze nieuwe 
gewoontes geïntegreerd in het dagelijks werk bij Fluvius.

Waarom deze waarden?

• Ze vormen de basis voor gedeeld leiderschap en klantgerichtheid.
• Ze helpen om een cultuur van samenwerking en integriteit te versterken.
• Elke waarde is gekoppeld aan doe-zinnen die concreet gedrag stimuleren, zodat iedereen weet 

hoe deze waarden in de praktijk gebracht worden

Deze waarden vatten we samen onder het acroniem STERK:
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Aandeelhouders- en groepsstructuur

Aandeelhoudersstructuur

Op 1 januari 2025 zijn een aantal structuurwijzigingen binnen de Fluvius Economische Groep van 
kracht geworden. Die wijzigingen waren noodzakelijk geworden als gevolg van enerzijds een aantal 
vrijwillige fusies van steden en gemeenten en anderzijds van decretale verplichtingen voor de 
distributienetbeheerders (DNB) voor elektriciteit en aardgas. Die decretale bepalingen leggen op 
dat er per gemeente slechts één enkele distributienetbeheerder voor elektriciteit en aardgas 
kan zijn, dat het werkingsgebied van elke DNB aaneensluitend moet zijn en, ten slotte, dat er 
een voldoende aantal aansluitingen per DNB (minstens 200.000 voor elektriciteit en aardgas 
gecombineerd) moet zijn.

Dit alles heeft geleid tot een aantal verschuivingen van (deel)gemeenten tussen DNB's 
en de samensmelting van een aantal DNB's. Meteen werd ook de naam van een aantal 
distributienetbeheerders gewijzigd.

De tabel hierna geeft een overzicht van de aandeelhoudersstructuur van Fluvius System 
Operator cv op 31 december 2025, dus rekening houdend met de structuurwijzigingen van 
1 januari 2025. Deze aandelenverdeling is hoofdzakelijk gebaseerd op het criterium aantal EAN’s1 

per aandeelhouder.

Stemgerechtigde aandelen Fluvius System Operator

Fluvius System Operator Aantal % in Fluvius

Fluvius Antwerpen 4.290.920 15,98%

Fluvius Halle-Vilvoorde 1.891.394 7,04%

Fluvius Imewo 4.557.778 16,97%

Fluvius Kempen 1.633.431 6,08%

Fluvius Limburg 4.649.732 17,32%

Fluvius Midden-Vlaanderen 2.094.364 7,80%

Fluvius West 4.357.916 16,23%

Fluvius Zenne-Dijle 2.856.771 10,64%

Riobra 518.544 1,93%

Totaal 26.850.850 100%

1 EAN = European Article Number; één EAN stemt overeen met één aansluiting voor één nutsvoorziening.

Jaarverslag 2025 Riobra 16



Introductie Management review

Over Fluvius

Financieel verslag

Wijzigingen in het werkingsgebied, structuur en statuten

Fluvius System Operator is de werkmaatschappij voor negen Vlaamse nutsbedrijven die allemaal 
de juridische vorm van een intergemeentelijke opdrachthoudende vereniging hebben. Zij zijn ook 
de aandeelhouders van Fluvius System Operator:

Elektriciteit Aardgas Riolering Openbare verlichting

Fluvius Antwerpen x x x x

Fluvius Halle-Vilvoorde x x x

Fluvius Imewo x x x

Fluvius Kempen x x x

Fluvius Limburg x x x x

Fluvius Midden-Vlaanderen x x x

Fluvius West x x x x

Fluvius Zenne-Dijle x x x

Riobra x

Fluvius werkt in opdracht van de in de tabellen hierboven opgesomde intergemeentelijke 
nutsbedrijven. Een daarvan is onderhevig aan een naamswijziging, Riobra zal vanaf 1 januari 
2026 Fluvius Riobra heten. De meeste van deze opdrachthoudende verenigingen zijn actief in 
een gereguleerde context. Voor energiedistributie (elektriciteit en/of aardgas)2 ligt de regulerende 
bevoegdheid bij de VNR. Verder is ook de rioleringsactiviteit gereguleerd op Vlaams niveau. Hier 
zullen zich enkele wijzigingen voordoen vanaf 1 januari 2026.

Het decreet dat de Vlaamse Nutsregulator (VNR) operationeel maakt, regelt de overdracht van 
de Waterregulator van de Vlaamse Milieumaatschappij (VMM) naar de VNR vanaf 1 januari 2026. 
Tijdens de voorbereiding werd duidelijk dat bepaalde taken van beide organisaties elkaar mogelijk 
overlapten. Daarom verduidelijkt een aanvullend decreetvoorstel de taakverdeling. De VMM blijft 
verantwoordelijk voor alle beleidsvoorbereidende en -uitvoerende taken als regisseur van de 
waterketen en behoudt het toezicht op de besteding van middelen binnen de gemeentelijke 
saneringsplicht voor ecologische doeleinden, inclusief onderzoeken naar de doelmatigheid en 
efficiëntie van die besteding. De VMM kan bovendien advies inwinnen bij de VNR over haar taken.

De VNR staat in voor het toezicht op de correcte aanrekening van kosten en de berekening van 
saneringsbijdragen en -vergoedingen, met een focus op financiële en economische aspecten die 
de tarifering beïnvloeden. Daarnaast controleert ze de uitrol van de digitale watermeter, spoort 
ze mogelijke kruissubsidiëring op en bewaakt ze de economische efficiëntie van gemeentelijke 
rioolbeheerders via onder meer onderzoek naar kostenstructuren en financiële draagkracht. Ze 
zorgt ook voor transparante informatie aan klanten en geeft advies aan het beleid over afvalwater 
en de invulling van de saneringsplicht. Omdat beide entiteiten nauw zullen samenwerken, wordt 
tegen 30 juni 2026 een samenwerkingsovereenkomst uitgewerkt.

2 De netbeheerders voor elektriciteit en aardgas zijn ook actief in de activiteit warmte.
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Duurzaamheidsstrategie en -cijfers

Duurzaamheidsstrategie

Vanuit de maatschappelijke functie van Fluvius als netbeheerder kiezen we er ook bewust 
voor om onze maatschappelijke verantwoordelijkheid op te nemen en strategisch in te zetten 
op duurzaamheid. We definiëren duurzaamheid als de zorg voor onze omgeving, waarbij we 
negatieve impact vermijden en positieve impact bevorderen. Dit doen we door te vertrekken 
vanuit onze kernactiviteiten en deze op een zo duurzaam mogelijke manier in te vullen en te 
ontwikkelen. Naast de algemene strategie van Fluvius, hebben we sinds 2025 ook een specifieke 
duurzaamheidsstrategie met vijf pijlers, nl

• Voetafdruk: Fluvius streeft naar klimaatneutraliteit in onze eigen ecologische voetafdruk 
door in te zetten op de verschillende geïdentificeerde decarbonisatiehefbomen. Binnen deze 
hefbomen ondernemen we gericht actie om emissies te verminderen en knelpunten in 
processen die invloed hebben op onze emissies weg te werken.

• Handafdruk: De realisatie van de energietransitie en klimaatadaptatie in Vlaanderen vormt 
de handafdruk van Fluvius. Dankzij onze inspanningen voor deze transitie realiseren 
we klimaatneutraliteit voor onze klanten. Deze handafdruk willen we dan ook maximaal 
optimaliseren met de beschikbare middelen.

• Waardeketen: Samenwerking met onze partners in de waardeketen zal een essentiële schakel 
zijn in de realisatie van de duurzaamheidsambities van Fluvius. Enerzijds is de meerderheid van 
onze klimaatimpact afkomstig van emissies in de waardeketen, bij leveranciers, aannemers, 
dienstverleners en klanten. Anderzijds zijn ook sociale impacts aanwezig in de voor- 
en naketen. Binnen deze duurzaamheidspijler focussen we voornamelijk op de nauwere 
samenwerking en dialoog met partners in de waardeketen.

• Weerbaarheid: We bouwen aan een robuuste organisatie die bestand is tegen de uitdagingen 
en veranderingen van vandaag en de toekomst. Deze uitdagingen dwingen ons steeds meer 
om weerbaar te zijn in thema's zoals klimaatverandering, supply chain risico’s, cybersecurity en 
fysieke veiligheid.

• Werkgeverschap: Fluvius wil een aantrekkelijke en wendbare werkgever zijn, waar medewerkers 
centraal staan. Er wordt ingezet op een veilige, inclusieve en stimulerende werkomgeving, 
met aandacht voor ontwikkeling, welzijn en betrokkenheid van alle medewerkers. Zo draagt 
werkgeverschap bij aan het realiseren van de duurzaamheidsdoelstellingen.

Evoluties 2025

Om deze strategie tot realisatie te brengen, werd een actieplan opgesteld en voorzien we de 
nodige rapportering om de effecten van acties op te volgen aan de hand van indicatoren en 
beschrijvingen van de belangrijkste beleidslijnen, processen, maatregelen en doelstellingen. Over 
deze voortgang dient Fluvius System Operator geconsolideerd te rapporteren volgens de wettelijke 
verplichting van de CSRD-richtlijn (Corporate Sustainability Reporting Directive). Dit jaarlijks rapport 
kan geraadpleegd worden op onze website.

De belangrijkste evoluties zijn hieronder kort samengevat:

• Voor de kern- en ondersteunende activiteiten (scope 1 & 2) zien we een daling van de CO2-
uitstoot. De directe emissies (scope 1) worden stelselmatig gereduceerd dankzij onder andere 
de elektrificatie van het wagenpark, de vernieuwing van de huisvesting en een continue 
reductie van methaanemissies. Anderzijds is er binnen de indirecte emissies (scope 2) een 
sterke daling van de netverliezen die een groot aandeel van de reductie vertegenwoordigt.

• Voor de emissies in de waardeketen (scope 3) zien we een stijging van de CO2-uitstoot. Gezien 
de toename in de investeringen voor de energietransitie en klimaatadaptatie, worden meer 
materialen aangekocht en aannemers ingezet. Dit reflecteert zich ook rechtstreeks in de scope 
3 emissies van Fluvius.

• Dankzij bovenvermelde investeringen in de energietransitie en klimaatadaptatie blijft Fluvius 
een cruciale rol spelen in de transitie naar klimaatneutraliteit in Vlaanderen en een duurzaam 
beheer van de watercyclus. De omvangrijke investeringsplannen zijn hier de belangrijkste 
hefboom voor. Toch blijven we ook uitdagingen vinden in het tijdig versterken van de 
netten en het beheren van congestie. Samen met stakeholders zoeken we continu naar 
duurzame oplossingen.

• Medewerkers zijn een essentiële schakel in het realiseren van de transitie. Eind 2025 waren 
we met bijna 6000 collega's, in 2026 bereiken we deze mijlpaal. In de jaarlijkse Great Place 
To Work bevraging werd opnieuw bevestigd dat medewerkers tevreden zijn van Fluvius als 
werkgever. We blijven dan ook inzetten op een STERK cultuur, veiligheid, opleiding, sociaal 
overleg, enzovoort, ...

• Zoals ook vermeld in de strategische pijlers, stelt Fluvius de Klant Centraal en bevragen we 
actief klanten over hun tevredenheid over onze processen waarmee ze in aanraking kwamen. 
Aan de hand van de klantentevredenheidscijfers optimaliseren we onze werking continu.
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Bestuurlijk verslag van de raad van bestuur
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Bestuur en toezicht

Er dient geen melding gemaakt te worden van enig belangenconflict bij leden van de raad van bestuur.
In navolging van de gemeenteraadsverkiezingen van oktober 2024 en in lijn met de decretale en statutaire bepalingen, werden de bestuursorganen in maart 2025 hernieuwd.
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Remuneratieverslag

Overeenkomstig de Wet van 3 september 2017 betreffende de bekendmaking van niet-financiële 
informatie en informatie inzake diversiteit door bepaalde grote vennootschappen en groepen 
(BS 11 september 2017) worden hieronder de bestuurdersvergoedingen (inclusief reisvergoedingen) 
weergegeven voor het boekjaar 2025.

De remuneratie van de bestuurders van de vennootschap is gebaseerd op een presentiegeld van 
260,05 euro van 01/01/2025 t.e.m. 28 /02/2025 en 265,25 euro van 01/03/2025 t.e.m. 31/12/2025 per 
effectief bijgewoonde zitting.  De reisvergoeding voor de bestuurders voor hun verplaatsing naar en 
van de plaats van de vergaderingen van de raad van bestuur bedroeg 0,43 euro per km in 2025. In 
totaal werd aan de bestuurders globaal een bruto presentiegeld toegekend van 29.125,50 euro en 
een km-vergoeding van 3.578,46 euro.

Raad van bestuur Riobra OV

Bestuursleden Vergoeding

De Vos Bart € 1.662,88

Dekeyser Annick € 282,41

Devyver Karin € 1.994,35

D'Herde Kathleen € 1.868,42

Eerlingen Tine € 1.395,05

Geladé David € 1.719,64

Goris Carine € 274,67

Kaspers Peter € 1.840,90

Langendries Stijn € 1.960,81

Limbourg Johan € 1.577,37

Martens Nicky € 570,88

Meulemans Bert € 2.034,77

Monseu Laura € 1.702,07

Bestuursleden Vergoeding

Reviers Benny € 557,98

Roggen Jo € 662,04

Suffeleers Davy € 543,36

Taverniers Jean-Pierre € 1.761,74

Van Cutsem Lotte € 1.890,78

Vanbelle Guy € 545,08

Vanbellinghen Patrick € 1.986,24

Vandevelde Andy € 2.114,71

Vangoidtsenhoven Danny € 281,55

Vervoort Manuela € 1.713,62

Willems Niels € 1.762,64

Totaal € 32.703,96
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Controle door de commissaris en diens remuneratie

Het revisorenkantoor Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BV (EY) treedt op als commissaris van de 
vennootschap. De heer Paul Eelen en mevrouw Line Vyvey, beiden bedrijfsrevisor, hebben de 
heer Marnix Van Dooren vervangen als vertegenwoordiger van EY. Het mandaat van EY loopt 
af na de jaarvergadering te houden in 2028 over het boekjaar 2027. In de voorwaarden voor 
dit commissarismandaat van EY geldt een vergoeding van 7.093 euro (exclusief btw en jaarlijks 
indexeerbaar), vastgelegd begin 2025.
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Verklaring van de verantwoordelijke personen

Ondergetekenden verklaren dat, voor zover hen bekend,

• de financiële overzichten van Riobra over het boekjaar 2025 opgesteld zijn overeenkomstig de 
Belgische boekhoudnormen (BE-GAAP) en een getrouw beeld geven van het vermogen, van de 
financiële toestand en van de resultaten van de onderneming, en

• het verslag van de Raad van Bestuur (Management Review) over 2025 een getrouw overzicht 
geeft van de ontwikkelingen en de resultaten van de onderneming en van de positie van de 
onderneming, evenals een beschrijving van de voornaamste risico's en onzekerheden waarmee zij 
worden geconfronteerd

Lubbeek, 11 maart 2026

Frank VANBRABANT, CEO Fluvius System Operator
David TERMONT, CFO Fluvius System Operator
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Kerncijfers

(In duizenden EUR) 31.12.2025

Balanstotaal 383.253

Omzet 22.112

Gerealiseerd bruto investeringsbudget (in duizenden euro) 42.689
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Kort overzicht van de financiële resultaten

Hieronder geven we een kort overzicht van de winst en verliesrekeningen en de balans van Riobra. 
Deze worden verder in detail weergeven en besproken in de rubriek Financieel verslag.

Winst en verliesrekening

(In duizenden EUR) 2025 2024

Evolutie 
2023-2024 

(%)

Bedrijfsopbrengsten 22.206 19.689 13%

Bedrijfskosten -21.540 -18.904 14%

Bedrijfswinst 666 786 -15%

Financieel resultaat 647 1.928 -66%

Belastingen 0 0 0%

Winst (verlies) van het boekjaar 1.313 2.713 -52%

De opdrachthoudende vereniging heeft een winst gerealiseerd van 1.313 k euro in 2025.

Het resultaat is gedaald ten opzichte van 2024 voornamelijk door een daling in het financieel 
resultaat. Dit wordt veroorzaakt door de stijging van de intrestlasten op de leningen door 
toegenomen leningen en een daling van de ontvangen cashpoolintresten door een daling van 
het intrestpercentage.
Verder stellen we een stijging vast bij de bedrijfsopbrengsten door de toegenomen 
saneringsbijdragen en ook een stijging bij de bedrijfskosten door de stijging van de doorgerekende 
personeels- en aannemerskosten vanuit Fluvius SO voor onderhoudswerken

Balans

(In duizenden EUR) 2025 2024

Evolutie 
2023-2024 

(%)

Vaste activa 306.643 274.492 12%

Vlottende activa 76.610 70.551 9%

Totaal Activa 383.253 345.043 11%

Eigen vermogen 260.963 245.967 6%

Verplichtingen LT 91.297 76.278 20%

Verplichtingen KT 30.993 22.798 36%

Totaal Passiva 383.253 345.043 11%

Het balanstotaal van Riobra stijgt omwille van verdere investeringen in de vaste activa 
voor riolering.
Ook zien we bij de activa een stijging in de vlottende activa die vooral wordt veroorzaakt 
door de stijging van de openstaande factuur aan Fluvius SO, een op te maken factuur voor 
saneringsbijdragen en een stijging van de R/C met Fluvius SO.
Bij het passief zorgen de leningen aangegaan voor de bijkomende investeringen voor een stijging 
van de verplichtingen op lange en korte termijn.
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Resultaatverwerking

(In duizenden EUR) 2025 2024

Evolutie 
2023-2024 

(%)

Te bestemmen winst (verlies) 1.313 2.713 -52%

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 1.313 2.713 -52%

Te bestemmen winst (verlies) van het vorige boekjaar 0 0 0%

Onttrekking aan het eigen vermogen 0 0 0%

Toevoeging aan het eigen vermogen 1.313 2.713 -52%

Over te dragen winst (verlies) 0 0 0%

Uit te keren winst 0 0 0%

Wij stellen aan de algemene vergadering van juni 2026 voor om 1.313 k euro als een toevoeging aan 
het eigen vermogen toe te kennen.
Voor de actviteit riolering wordt er volgens de richtlijnen van de Vlaamse Overheid geen winst 
uitgekeerd. De winst wordt volledig toegevoegd aan de reserves .
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Belangrijkste evoluties en gebeurtenissen

Marktwerking en beleid

Werkmaatschappij Fluvius

Fluvius behaalt opnieuw de Great Place To Work® certificering

Fluvius behaalde in 2025 voor het derde jaar op een rij het ‘Great Place To Work’-certificaat. Deze 
prestigieuze onderscheiding is gebaseerd op wat de medewerkers zelf zeggen over hun ervaring 
met het werken bij Fluvius. De medewerkers die de bevraging invulden, beoordeelden Fluvius als 
een Great Place To Work met een eindscore van 82%. Dat totaal ligt 5 procentpunt hoger dan in 
2024. Daarmee overschrijdt Fluvius ruimschoots de norm van 65% die nodig is voor de erkenning.
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Investeringsdoelstellingen

De grootste uitdaging blijft gaan naar het aansluiten van woningen zonder rioleringsaansluiting, 
om de reductiedoelstellingen van de Vlaamse Milieumaatschappij en de Europese kaderrichtlijn 
te halen. In 2025 werd 155 miljoen euro in nieuwe gescheiden rioleringsnetten en lokale 
waterzuiveringsinstallaties voor afgelegen woningen geïnvesteerd. De volgende jaren (periode 
2026-2031) zal het investeringsvolume jaarlijks ongeveer 150 miljoen euro bedragen.

Voor Riobra bedraagt het investeringsbedrag de volgende jaren gemiddeld 40,5 miljoen euro.

Belangrijke element hierbij is dat de investeringsplanning in lijn moet zijn met de gemeentelijke 
begrotingscyclus. Fluvius heeft in zijn investeringsplan voor de volgende jaren rekening gehouden 
met de vastgelegde reductiedoelstellingen en heeft een planning uitgewerkt om tegen 2033 alle 
noodzakelijke investeringen te realiseren.

De klimaatverandering stelt de samenleving voor grote uitdagingen op het vlak van rioolnetbeheer. 
Fluvius heeft in de ‘Visie rioleringsnetten 2050’ de rol en ambitie vastgelegd voor zowel de 
hemelwaterkringloop als voor de behandeling van afvalwater. Dit vertaalt zich in vier doelstellingen 
die ook in 2025 voorop stonden:

• het helpen dalen van het Vlaamse drinkwaterverbruik;
• het maximaal inzetten op circulair gebruik van water en het scheiden van de menselijke 

en hemelwatercyclus;
• het toekomstbestendig maken van ons net;
• het ter beschikking stellen van informatie over het rioleringsstelsel aan gebruikers van 

het systeem.
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Rioolnetbeheer

Regulering

De rioleringsactiviteit is onderworpen aan het toezicht van de Vlaamse Milieumaatschappij (VMM) 
die als regulator verantwoordelijk is voor zowel het economisch als het ecologisch toezicht. Zowel 
de bovengemeentelijke als de gemeentelijke saneringsbijdragen en -vergoedingen maken deel uit 
van de integrale waterfactuur.

Riobra rekent de door de drinkwatermaatschappij gefactureerde bijdragen en vergoedingen aan, 
met inhouding van een kostenpercentage. Deze inhouding is voor de drinkwatermaatschappijen de 
vergoeding voor administratie, werkingskosten en debiteurenbeheer.

Saneringsbijdrage en definitieve tarieven

De Raad van Bestuur van Riobra besliste om ook in 2025 de maximumtarieven van de 
saneringsbijdragen en -vergoedingen toe te passen.

In het kader van de Europese Waterrichtlijn heeft de Vlaamse Milieumaatschappij voor de 
waterlopen de reductiedoelstellingen vastgelegd evenals de investeringen die nodig zijn om deze 
doelstellingen te realiseren. Fluvius heeft in zijn investeringsplan voor de volgende jaren rekening 
gehouden met de vastgelegde reductiedoelstellingen en heeft een planning uitgewerkt om tegen 
2033 alle noodzakelijke investeringen te realiseren. Dit heeft de volgende jaren een significante 
verhoging van het investeringsvolume tot gevolg (van 77 miljoen euro in 2020 naar 150 miljoen euro 
vanaf 2026). Het maximumtarief voor de gemeentelijke saneringsbijdrage bedroeg in 2025 1,15 keer 
het bovengemeentelijk tarief.  

Voor de solidaire groepen (Fluvius Limburg, Riobra, Fluvius West) wordt eveneens het 
maximumtarief toegepast, rekening houdend met o.a. volumekortingen voor grootverbruikers bij 
Fluvius Limburg en Fluvius West. Verder wordt ook voor de gemeenten met individuele rekening 
(Essen, Grobbendonk, Lille, Sint-Pieters-Leeuw) het maximumtarief toegepast.

Voor IBA’s (Individuele Behandeling van Afvalwater; individuele saneringsinstallaties) worden 
dezelfde tarieven toegepast, doch met aanrekening van zowel een gemeentelijk als 
een bovengemeentelijk deel. Voor eigen waterwinners worden dezelfde tarieven toegepast 
als drinkwaterklanten.

Eigendomssituatie riolen in gewestwegen

Het beheer van rioleringen langs gewestwegen was tot voor kort allesbehalve uniform. De 
samenwerkingsafspraken die we hadden met het AWV (Agentschap Wegen en Verkeer) waren 
historisch gegroeid en verschilden per regio. Hoog tijd dus voor duidelijke basisprincipes in 
heel Vlaanderen.

De voorbije jaren onderhandelden het Agentschap Wegen en Verkeer (AWV), de Vereniging van 
Vlaamse Steden en Gemeenten, meerdere lokale besturen en de diverse rioolbeheerders aan de 
slag om duidelijkheid te scheppen over rioleringen langs gewestwegen. Dat resulteerde in 2025 in 
een nieuwe overeenkomst, gebaseerd op de zogenaamde ‘basisprincipes van 2016’, waarin helder 
staat omschreven wie waarvoor verantwoordelijk is. Het lokaal bestuur of de rioolbeheerder zorgt 
voor de afvalwaterinfrastructuur, terwijl het AWV zich richt op de regenwaterinfrastructuur.

Fluvius nam in 2025 de verantwoordelijkheid voor ongeveer 1 670 kilometer riolering langs 
gewestwegen over. Daarnaast werden de opdrachthoudende verenigingen, waaronder Riobra, 
afgelopen jaar eigenaar van 1 252 kilometer extra afvalwaterriolering, goed voor zo'n 10% van hun 
totale rioleringsnetwerk.

Hemelwater-en droogteplannen

Het steeds grilligere klimaat onderstreept het belang van een goed uitgebouwd rioleringsnet en 
een doordacht waterbuffer- en hemelwaterbeleid. De basis voor de verdere klimaatbestendige 
uitbouw van de netten vormen de hemelwater- en droogteplannen.

Fluvius heeft voor alle steden of gemeenten waar het als rioleringsbeheerder actief is, 
hemelwater- en droogteplannen opgesteld met daarin een toekomstgerichte visie die steden 
en gemeenten helpt bij duurzaam waterbeheer. Deze plannen, bestaande uit rapporten, bijlagen 
en GIS-data, zijn afgelopen jaar allemaal goedgekeurd door de gemeenteraden en vormen een 
belangrijke stap in de aanpak van wateroverlast en droogte.

Premie rationeel watergebruik

Eind 2025 werden er in heel Vlaanderen door Fluvius 2 708 premies voor rationeel water-
gebruik (RWG) toegekend. Het aantal uitbetaalde RWG-premies in het werkingsgebied van 
Riobra bedroeg 650 eind 2025 . 
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Rioleringsfonds

De tussenkomsten van de gemeenten resulteren niet steeds in een effectieve cashuitwisseling 
aangezien de gemeenten hiervoor het rioleringsfonds kunnen aanwenden. Dit fonds is tot stand 
gekomen als maatregel om de impact van de investeringen in de riolering op de gemeentelijke 
begrotingen te milderen.

De middelen van het rioleringsfonds kunnen enkel gebruikt worden binnen de krijtlijnen bepaald 
in de ministeriële omzendbrief m.b.t. de aanwending van de gemeentelijke saneringsbijdrage 
en -vergoeding.
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Bijkomende info

Kredietbeoordeling

De corporate kredietrating bij Moody’s in 2025 bleef behouden op A3.

De kredietkwaliteit van Fluvius System Operator CV weerspiegelt die van de negen 
Opdrachthoudende verenigingen die eigenaar zijn van de onderneming en die instaan voor 
haar verplichtingen. De gereguleerde elektriciteits- en gasdistributienetactiviteiten van de 
distributienetbeheerders (DNB’s) in het Vlaamse Gewest kennen een laag bedrijfsrisico.

Moody's heeft wel op 8 oktober 2024 de vooruitzichten ('outlook') van de rating van 'stabiel' 
op 'negatief' gebracht. Moody's argumenteerde deze stap vooral door erop te wijzen dat ze 
verwachten dat – zonder balansversterkende maatregelen – de financiële ratio's van de Fluvius 
Economische Groep onder de drempels voor de huidige A3-rating zullen blijven tijdens de 
regulatoire tariefperiode 2025-2028.

Door versterking van het eigen vermogen en andere actiepunten die in de loop van 2026 verder 
worden uitgewerkt, verwacht Fluvius deze huidige vooruitzichten te verbeteren.

Risico's financiële instrumenten

Voor de risico’s of onzekerheden waarmee Riobra geconfronteerd wordt verwijzen we naar het 
risicobeheer van de Fluvius groep, zoals beschreven in het jaarverslag van Fluvius System 
Operator. De volgende financiële risico’s worden toegelicht:

• Liquiditeitsrisico: Dit houdt het risico in dat de Fluvius entiteiten haar financiële verplichtingen 
niet zouden kunnen nakomen. Dit risico wordt beperkt door de kasstromen op een continue 
basis te bewaken en ervoor te zorgen dat er voldoende kredietfaciliteiten aanwezig zijn. Fluvius 
is in 2024 gestart met een project dat moet nagaan op welke manier het eigen vermogen van de 
Fluvius groep versterkt kan worden op een ogenblik dat de schuldenlast toeneemt.

• Kredietrisico: Het kredietrisico omvat het risico dat de ene partij bij een financieel 
instrument haar verplichtingen niet zal nakomen, waardoor bij de andere contractpartij 
een financieel verlies kan ontstaan. Fluvius System Operator is – in het kader van zijn 
exploitatieopdracht ten bate van de opdrachthoudende verenigingen – actief als emittent van 
diverse schuldinstrumenten. Een gepaste diversificatie op het vlak van looptijden, tegenpartijen 

en aflossingsmethode staat daarbij centraal. Het maximale kredietrisico is de balanswaarde 
van elk financieel actief.

• Renterisico: De groep heeft leningen op lange termijn opgenomen aan een vaste en variabele 
rentevoet. De leningen met een variabele rentevoet werden via een swap contract omgezet 
naar een vaste rentevoet.

• Valutarisico: De Fluvius entiteiten zijn niet wezenlijk blootgesteld aan valutarisico’s, aangezien 
zij bijna geen transacties hebben in andere valuta dan de euro.

Onderzoek en ontwikkeling

Op het gebied van onderzoek en ontwikkeling vermelden we voor 2025 de verderzetting 
van de hydronaut studies voor de rioleringsactiviteit en de ontwikkelingen in kader van de 
energietransitie waarbij de IT-systemen worden aangepast voor meer flexibel energiegebruik (o.a. 
energiedelen, kwartierwaarden,…).

Daarbuiten zijn er investeringen opgenomen in het immaterieel vast actief voor de transitie naar 
één IT-platform (SAP) voor heel Fluvius.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de afsluiting van het boekjaar 2025 op 31 december 2025 heeft zich nog volgende het 
belangrijke feit/evolutie voorgedaan.

Uitgifte van een groene obligatie

Op 16 februari 2026 heeft Fluvius System Operator met succes een groene obligatie van 
650 miljoen euro uitgegeven. Dit schuldinstrument heeft een looptijd van 10 jaar met een 
vaste jaarlijkse coupon van 3,750%. Ook deze groene uitgifte vormt een belangrijke stap in de 
financiering van de energietransitie en klimaatadaptatie in Vlaanderen.

Lubbeek, 11 maart 2026

Peter KASPERS, voorzitter Riobra
Jan VERCAMMEN, secretaris Riobra
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Jaarrekening BEGAAP

Financiële overzichten

Resultatenrekening

(In duizenden EUR) Toelichting 2025 2024 ∆

Bedrijfsopbrengsten 1 22.206 19.689 2.517

Opbrengsten uit contracten met klanten 22.112 19.606 2.506

Voorraad bestellingen in uitvoering: toename (afname) 0 0 0

Overige operationele bedrijfsopbrengsten 94 83 11

Bedrijfskosten 21.540 18.904 2.636

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 2 0 0 0

Diensten en diverse goederen 3 10.189 7.461 2.727

Afschrijvingen en waardeverminderingen, wijzigingen in voorzieningen 4 8.716 8.252 464

Overige en niet-recurrente bedrijfskosten 5 2.635 3.190 -555

Bedrijfswinst 666 786 -119

Financiële opbrengsten 6 3.266 3.815 -549

Financiële kosten 7 2.619 1.888 732

Winst (verlies) voor belastingen 1.313 2.713 -1.400

Belastingen op het resultaat 8 0 0 0

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 0 0 0

Onttrekking aan belastingvrije reserves 0 0 0

Winst (verlies) over de verslagperiode 1.313 2.713 -1.400
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Balans

(In duizenden EUR) Toelichting 2025 2024 ∆

Vaste activa 306.643 274.492 32.151

Immateriële vaste activa 9 2.204 2.260 -57

Materiële vaste activa 10 304.404 272.196 32.208

Financiële vaste activa 11 35 35 0

Vlottende activa 76.610 70.551 6.059

Vorderingen op meer dan één jaar & ten hoogste één jaar 12 76.609 70.550 6.059

Bestellingen in uitvoering 13 0 0 0

Liquide middelen 1 1 0

Overlopende rekeningen 14 0 0 0

Totaal Activa 383.253 345.043 38.210

Eigen vermogen 15 260.963 245.967 14.996

Inbreng 150.451 152.732 -2.281

Herwaarderingsmeerwaarden 0 0 0

Reserves 24.515 23.201 1.313

Overgedragen winst (verlies) 0 0 0

Kapitaalsubsidies 85.998 70.034 15.964

Voorzieningen en uitgestelde belastingen 16 0 0 0

Voorzieningen voor risico's en kosten 0 0 0

Uitgestelde belastingen 0 0 0

Schulden 122.290 99.076 23.214

Schulden op meer dan één jaar & ten hoogste één jaar 17 120.807 98.038 22.768

Overlopende rekeningen 18 1.483 1.038 445

Totaal Passiva 383.253 345.043 38.210
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Jaarrekening BEGAAP

Toelichting bij de jaarrekening

Waarderingsregels

Algemeen

Conform aan de voorschriften van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen worden 
hierna de regels vermeld, vastgesteld door de Raad van Bestuur die voor de vaststelling van de 
jaarrekening dienen te worden toegepast.

Specifieke waarderingsregels

Activa

Oprichtingskosten

Alle oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat van het boekjaar genomen.

Immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa waarvan verwacht wordt dat ze een rendement zullen hebben over 
een periode langer dan het lopende boekjaar worden aan kostprijs gewaardeerd en afgeschreven 
over een periode van vijf jaar volgens de lineaire methode. Voor Riolering wordt hydronaut en 
studies investeringen afgeschreven over een periode van 10 jaar.

Materiële vaste activa

Aanschaffingswaarden:
De investeringen worden geboekt aan aanschaffings- of kostprijs met inbegrip van alle 
toerekenbare kosten. Dit zijn direct toewijsbare kosten, toeslagen en overhead.De tussenkomsten 
van derden in de financiering van de materiële vaste activa worden in mindering geboekt van de 
overeenkomstige aanschaffingswaarde.

Afschrijvingen:
De netto-aanschaffingswaarde wordt lineair afgeschreven.
De gebruikte afschrijvingspercentages bedragen:

2% voor aansluitingen, leidingen, grachten, pompstations, wegeniswerken;

3% voor ingebrachte activa, KWZI-bouwkunde, pompstations bouwkunde;

6,66% voor elektronische en mechanische uitrusting van pompstations, bekkens en 
rioleringsnetten, voor KWZI-elektromechanica, pompstations-elektromechanica, 
individuele behandelingsinstallaties van afvalwater IBA

10% voor labo-uitrusting, uitrusting dispatching, gereedschap en meubilair, en de overige 
materiële vaste activa;

20% voor het rollend materieel en de informatica;- leasing en soortgelijke rechten worden 
afgeschreven conform de looptijd van het contract van het betrokken actief;

33,33% informatica hardware

De terreinen en de activa in aanbouw worden niet afgeschreven.

Buitendienststellingen:
Bij de buitendienststelling van activa wordt de netto-boekwaarde van de oospronkelijke 
aanschaffingwaarden afgeboekt.

De gemeente Lennik is met ingang van 2021 toegetreden tot Riobra. De inbrengwaarden werden 
opgenomen in de balans van Riobra aan voorlopige waarden

Financiële vaste activa

De deelnemingen en vorderingen worden geboekt tegen aanschaffingswaarde. De bijkomende 
kosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat genomen.

Waardeverminderingen worden geboekt en ten laste van het resultaat genomen wanneer blijkt dat, 
rekening houdend met het eigen vermogen, de rentabiliteit en de toekomstverwachtingen van de 
betrokken onderneming er zich een duurzame waardevermindering voordoet.
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Terugnemingen van waardeverminderingen worden geboekt en in het resultaat opgenomen 
wanneer de evolutie van de betrokken onderneming dit rechtvaardigt.

Voor andere financiële vaste activa worden dezelfde regels toegepast.

Vorderingen en schulden

De vorderingen en schulden worden geboekt tegen hun oorspronkelijke waarde. Er waren op 
31 december 2025 noch vorderingen noch schulden in deviezen.

De volledige afboeking van de openstaande klantenfacturen gebeurt na beëindiging van 
de invorderingsprocedures.

De volgende debiteuren worden als dubieus beschouwd:

- in faling gestelde klanten of debiteuren die een concordaat hebben aangevraagd;

- de debiteuren waar de levering werd geschorst wegens wanbetaling;

- de schuldvorderingen op klanten die verhuisd en onbereikbaar zijn.

Regels ter provisionering van wanbetaling op handelsvorderingen op basis van de vervaldagbalans 
per 31 december van het afgesloten boekjaar.

Liquide middelen

Liquide middelen omvatten geld en tegoeden bij kredietinstellingen (zicht- en termijnrekeningen). 
Deze worden opgenomen teen noinale waarden

Passiva

Ontvangen kapitaalsubsidies

Omwille van het onzekere karakter betreffende zowel ontvangst, tijdstip van ontvangst en grootte 
van de subsidie worden de kapitaalsubsidies geboekt bij ontvangst. Kapitaalsusidies worden 
gewaardeerd aan nominale waarden

Overlopende rekeningen van het passief

De toe te rekenen kosten en de over te dragen opbrengsten worden gewaardeerd tegen de 
bedragen die respectievelijk betrekking hebben op afgesloten of komende boekjaren.

Kosten en opbrengsten

Kosten en opbrengsten worden in het Fluvius controlling model geboekt op operationele 
activiteiten, nl:
OPEX en CAPEX kernactiviteiten, toeslagactiviteiten en ondersteunende activiteiten.

Kosten en opbrengsten kunnen geboekt worden als :

1. “Directe kosten/opbrengsten” : directe toewijzing van kosten en opbrengsten aan de OPEX en 
CAPEX kernactiviteiten zowel in de werkmaatschappij Fluvius SO als in de DNB’s.

2. “Toeslagen” :  directe kosten die rechtstreeks betrekking hebben op de OPEX en 
CAPEX kernactiviteiten, maar op toeslagactiviteiten binnen Fluvius SO geboekt worden en 
vervolgens op basis van een forfaitair mechanisme o.b.v. percentages geboekt worden op 
de kernactiviteiten.

3. “Algemene overhead” : kosten en opbrengsten die niet direct toewijsbaar zijn aan de OPEX 
en CAPEX kernactiviteiten en op ondersteunende activiteiten in Fluvius SO worden geboekt. De 
kosten/opbrengsten van deze ondersteunende activiteiten worden op basis van een forfaitair 
mechanisme o.b.v. percentages geboekt op de kernactiviteiten.

De delta tussen de reële kosten/opbrengsten van de toeslag- en ondersteunende activiteiten en 
het forfaitair geboekte toeslag en overhead bedrag op de kernactiviteiten, wordt eveneens op basis 
van een algemene verdeelsleutel geboekt op een OPEX kernactiviteit.

Belangrijke gebeurtenissen

De gemeente Lennik is met ingang van 2021 toegetreden tot Riobra via een inbreng in natura uit 
de Vennootschap. De inbrengwaarden werden opgenomen in de balans van Riobra aan voorlopige 
waarden op 1 januari 2021 voor een nettoboekwaarde van 5.603 k euro.Deze waarden zullen in de 
loop van 2026 na volledige inventarisatie, aangepast worden aan de definitieve waarden. Hoewel 
deze inbreng plaats vond aan voorlopige waardes, is het bestuursorgaan van mening dat de 
aanpassingen naar de definitieve waardes, na volledige inventarisatie, geen materiële impact 
zullen hebben op de jaarrekening van Riobra.
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Resultaten van het jaar

Bedrijfsopbrengsten

(In duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Riolering (Saneringsbijdrage en vergoedingen) 22.112 19.606 2.506

Omzet 22.112 19.606 2.506

Andere bedrijfsopbrengsten 94 83 11

Totaal bedrijfsopbrengsten 22.206 19.689 2.517

Riobra behaalde haar opbrengsten uit saneringsbijdragen van de drinkwatermaatschappijen, er is 
een stijging door de toegenomen tarieven.
De andere bedrijfsopbrengsten bevat onder andere de aangerekende gebruiksvergoedingen.
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Diensten & diverse goederen

Een minderheid van de kosten en opbrengsten komen rechtsreeks in de cijfers van de 
distributienetbeerder terecht, maar het overgrote deel daarvan lopen niet rechtstreeks via 
de distributienetbeheerder. Voor de operationele werking, de opmaak en de uitvoering van 
investeringsprogramma’s doet de distributienetbeheerder een beroep op een werkmaatschappij 
Fluvius System Operator, die haar kosten en opbrengsten maandelijks doorrekent via een 
maandelijkse factuur.

(in duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Aannemerskosten voor onderhoud netten 6.570 4.992 1.578

Ter beschikking gesteld personeel 1.532 450 1.082

Consultancy en andere uitbestede diensten 795 771 24

Premies voor rationeel energiegebruik (REG) 307 209 98

Beheerskosten ondernemingen 290 339 -49

Vergoeding diverse installaties 278 245 32

Overige 177 218 -41

Nutsvoorzieningen 158 126 32

Communicatie,onthaal en representatie 106 132 -27

Licentiekosten 87 159 -72

Directe aankopen voor exploitatie 63 60 3

Contractuele vergoedingen 58 27 30

Huur en huurlasten 43 78 -35

Stockmateriaal 35 37 -3

Diverse recuperaties -308 -383 74

Totaal 10.189 7.461 2.727

Premies voor rationeel energiegebruik (REG) weerspiegelen de betaling van de premies voor 
REG aangevraagd door particulieren en ondernemingen. Deze premies worden toegekend wanneer 
de particulieren en ondernemingen investeren in energiebesparingen en hernieuwbare energie. 
Sinds 1 oktober 2022 werd voor de energiepremies en de renovatiepremie een nieuwe website ter 

beschikking gesteld namelijk www.Mijnverbouwpremie.be. 
Hier kunnen een aantal van de vroegere Fluvius energiepremies (gescheiden afvoer na keuring , 
infiltratievoorziening en hemelwaterput met pompinstallatie) aangevraagd worden. Daarnaast 
zijn er ook nog premies die rechtstreeks via ‘Mijn Fluvius’ dienen aangevraagd te worden 
(gescheiden afvoer ). Deze premies worden vastgelegd in het Energiebesluit en zijn regelmatig 
aan wijzigingen onderhevig.

Directe aankopen voor exploitatie bevatten de netgebonden aankopen en de aankoop van niet-
netgebonden materialen zoals de aankoop van rollend materiaal, informaticamaterialen, inrichting 
en dergelijke.

De post vergoedingen diverse installaties betreft voornamelijk de doorgerekende kosten van 
bureelmaterialen, magazijnen, distributie installaties en diverse vastliggende activa die korte 
termijn huurkosten bevatten.

De contractuele vergoedingen bevatten de retributies die betaald worden voor het gebruik van 
het openbaar domein in het kader van uitgevoerde werken.

Licentiekosten zijn kosten voor IT gerelateerde vergoedingen met betrekking tot platform beheer 
door derden en licentiekosten die als servicekost beschouwd dienen te worden.

Consultancy en andere uitbestede diensten zijn kosten voor ondersteuning, service fee, 
onderhoud en IT.

Beheerskosten ondernemingen bevatten de kosten met betrekking tot Atrias en andere 
verbonden partijen.

De rubriek overige bevatten onder andere verzekeringen, beroepsbijdragen aan vakorganisaties, 
bezoldigingen bestuurders, ...

Deze kosten stijgen (+2.727k euro) voornamelijk door een stijging van de doorgerekende 
personeels- en aannemerskosten vanuit Fluvius SO voor onderhoudswerken.
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Afschrijvingen

(In duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Afschrijvingen immateriële activa 413 382 30

Afschrijvingen materiële vaste activa en gebruiksrecht 8.304 7.870 434

Totaal afschrijvingen 8.716 8.252 464

De stijging van de afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa wordt veroorzaakt 
door bijkomende investeringen. Zie toelichting immateriële vaste activa en materiële vast activa.

Andere en niet-recurrente bedrijfskosten

(In duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Minderwaarde op de verkoop/buitengebruikstelling van 
vaste activa 0 5 -5

Minderwaarde realisatie handelsvorderingen 0 0 0

Overige 2.635 3.185 -550

Andere bedrijfskosten 2.635 3.190 -555

Niet-recurrente bedrijfskosten 0 0 0

Totaal 2.635 3.190 -555

In de rubriek van de minderwaarde op de verkoop en buitengebruikstellingen van vaste activa 
boeken we de resterende boekwaarde van de activa die buitengebruik gesteld worden. Deze zijn in 
2025 nihil.

De overige bedrijfskosten bestaan voornamelijk uit de dotatie in het rioleringsfonds. De dotatie is 
gedaald tov 2024 door voornamelijk de daling van de dotatie aan Sint-Pieters-Leeuw.
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Financiële opbrengsten en kosten

(In duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Opbrengsten uit financiële vaste activa 0 0 0

Opbrengsten uit vlottende activa -1.720 -2.497 778

Overige financiële opbrengsten -1.547 -1.318 -229

Financiële opbrengsten -3.266 -3.815 549

Kosten van schulden 2.617 1.886 731

Overige financiële kosten 2 2 0

Financiële kosten 2.619 1.888 732

De opbrengsten uit vlottende activa zijn de intresten uit de cashpool. De economische groep 
Fluvius beschikt over een zero balancing cashpool bij Belfius. Op basis van de dagelijkse rekening-
courant saldi (gebruik maken van of ter beschiking stellen van gelden) worden de intresten 
berekend die aan te rekenen of te vergoeden zijn aan de deelnemende entiteiten van de Fluvius 
cashpool. Hier zien we een daling door een daling in het intrestpercentage.

De overige financiële opbrensten zijn de ontvangen kapitaalsubsidies met betrekking 
tot rioleringsprojecten.

De financiële kosten worden hoofdzakelijk gevormd door intrestlasten op leningen. De stijging is 
vooral toe te schrijven aan een toename van de leningen.

Belastingen op het resultaat

Voor Riobra werd een nieuwe ruling verkregen die de verdergezette onderwerping aan 
de rechtspersonenbelasting bevestigt (deze onderneming is dus niet onderworpen aan de 
vennootschapsbelasting) tot en met boekjaar 2024 en de btw-behandeling van de gemeentelijke 
en de bovengemeentelijke saneringsbijdrage werd bekrachtigd tot 1 januari 2025. Een aanvraag 
tot vernieuwing van de ruling rechtspersonenbelasting werd bezorgd aan de rulingcommissie 
eind oktober 2025. De aanvraag tot vernieuwing van de ruling voor de btw-behandeling van de 
gemeentelijke en bovengemeentelijke saneringsbijdrage wordt opgesteld.
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Activa

Immateriële vaste activa

(In duizenden EUR) Kosten van ontwikkeling

Aanschaffingswaarde op 1 januari 2025 3.824

Aanschaffingen 356

Buitengebruikstellingen 137

Aanschaffingswaarde op 31 december 2025 4.042

Gecumuleerde afschrijvingen op 1 januari 2025 1.564

Afschrijvingen 413

Buitengebruikstellingen 137

Gecumuleerde afschrijvingen op 31 december 2025 1.839

Netto boekwaarde op 31 december 2025 2.204

De rubriek immateriële vaste activa omvat geactiveerde ontwikkelingskosten in de 
volgende domeinen:

1. Energietransitieprojecten
Deze projecten richten zich op het verwerven van nieuwe technologieën en het ontwikkelen van 
knowhow rond energie-efficiëntie. Voorbeelden hiervan zijn de Hydronaut studie, toepassing 
voor de dimensionering van het globale rioleringsnetwerk.

2. New Foundations
Sinds de oprichting van Fluvius System Operator cv ligt de focus hier op de ontwikkeling 
van geïntegreerde systemen die een efficiënte en toekomstgerichte werking van de 
onderneming ondersteunen.

3. Hydronaut-modellering. 
Dit betreft een studie die dient voor de dimensionering van het globale rioleringsnet. De 
modellering is essentieel voor een doordachte uitbouw van het rioleringssysteem en draagt 
bij aan een duurzame waterhuishouding.
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Materiële vaste activa

(In duizenden EUR)
Terreinen 

en gebouwen

Installaties, 
machines 

en uitrusting
Meubilair en 

rollend materieel

Leasing en 
soortgelijke 

rechten
Overige materiële 

vaste activa Activa in aanbouw Totaal

Aanschaffingswaarde op 1 januari 2025 1.260 310.042 3.606 38 0 59.273 374.220

Aanschaffingen 376 3.910 462 0 0 35.764 40.511

Buitengebruikstellingen 0 0 0 38 0 0 38

Overboekingen van een post naar andere 0 28.545 0 0 0 -28.545 0

Aanschaffingswaarde op 31 december 2025 1.637 342.497 4.068 0 0 66.491 414.693

Meerwaarden op 1 januari 2025 0 0 0 0 0 0 0

Aanschaffingen 0 0 0 0 0 0 0

Buitengebruikstellingen 0 0 0 0 0 0 0

Meerwaarden op 31 december 2025 0 0 0 0 0 0 0

Gecumuleerde afschrijvingen op 1 januari 2025 0 98.617 3.368 38 0 0 102.024

Afschrijvingen 0 8.179 124 0 0 0 8.304

Buitengebruikstellingen 0 0 0 38 0 0 38

Gecumuleerde afschrijvingen op 31 december 2025 0 106.797 3.493 0 0 0 110.289

Netto boekwaarde op 31 december 2025 1.637 235.700 576 0 0 66.491 304.404

De investeringen in 2024 & 2025 (Aanschaffingen) waren bestemd voor investeringen 
in rioleringsnetten. Deze investeringen stijgen als gevolg van de klimaatadaptatie. We 
verhogen de capaciteit van onze netwerken om een duurzame watercyclus te faciliteren. Zie 
toelichting investeringsplan.
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Financiële vaste activa

(In duizenden EUR) 2025
Deelnemings 

percentage

Fluvius System Operator CV 35 1,93%

Totaal deelnemingen met deelnemingsverhouding 35

Overige waarborgen 0

Totaal financiële vaste activa 35

Het gaat hier om de participatie in Fluvius System Operator,

 

Vorderingen op meer dan één jaar & ten hoogste één jaar

(In duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Handelsvorderingen 0 0 0

Overige vorderingen 0 0 0

Vorderingen op meer dan één jaar 0 0 0

Handelsvorderingen 4.253 172 4.081

Overige vorderingen 72.357 70.378 1.979

Rekening-courant ten opzichte van Fluvius SO 72.357 70.378 1.979

Vorderingen op ten hoogste één jaar 76.609 70.550 6.059

Vorderingen op meer dan één jaar & ten hoogste één jaar 76.609 70.550 6.059

Vorderingen op meer dan één jaar

 Deze rubriek bevat geen openstaande vorderingen.

Vorderingen op ten hoogste één jaar

De handelsvorderingen hebben voornamelijk betrekking op de aangerekende saneringsbijdragen. 
Deze stijgen tov 2024 door een stijging van de openstaande factuur aan Fluvius SO en een op te 
maken factuur met betrekking tot saneringsbijdragen.

De overige vorderingen bevat de R/C tov Fluvius SO. De rekening-courant is een doorlopende 
schuld- of tegoedverhouding (interne rekening) tussen de distributienetbeheerder en de 
werkmaatschappij Fluvius System Operator binnen de economische groep Fluvius, waarop 
dagelijks de financiële stromen worden verrekend.
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Passiva

Eigen vermogen

De diverse componenten van het eigen vermogen werden hieronder weergegeven.

(In duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Inbreng 150.451 152.732 -2.281

Reserves 24.515 23.201 1.313

Kapitaalsubsidies 85.998 70.034 15.964

Totaal eigen vermogen 260.963 245.967 14.996

Overzicht van de inbreng

(In duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Riolering 4.298 4.298 0

Totaal uitgiftepremies 4.298 4.298 0

Riolering 150.451 152.732 -2.281

Totaal andere beschikbare inbreng 150.451 152.732 -2.281

Totaal 154.748 157.030 -2.281

Deze tabel geeft een overzicht van de uitgiftepremies en andere beschikbare inbreng.

In 2025 is er een daling van de inbreng door een kapitaalvermindering naar aanleiding van 
de omzetting van RI-aandelen voor de gemeenten Boortmeertbeek, Glabbeek, Geetbets, Linter, 
Pajottegem en Tienen.

Bij Riobra gebeurt er een jaarlijkse toevoeging aan het rioleringsfonds via een lopende rekening. De 
aanwending van deze fondsen verloopt via deze lopende rekening en dient eventueel aangezuiverd 
te worden door omzetting van aandelen indien de rekening negatief zou staan door opname van 
een schuld.
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Reserves

(In duizenden EUR)
Onbeschikbare 

reserves
Belastingvrije 

reserves
Beschikbare 

reserves

Totaal op 1 januari 2025 0 0 23.201

Overboekingen van 
herwaarderingsmeerwaarden 0

Onttrekking uit reserves 
n.a.v. gespreide taxatie 0

Onttrekking/toevoeging 
n.a.v. resultaatsverwerking 1.313

Totaal op 
31 december 2025 0 0 24.515

De beschikbare reserves stijgen door een toevoeging aan de beschikbare reserves in het kader 
van de winstverdeling.

Overgedragen winst of verlies

Voor de activiteit riolering wordt volgens de richtlijnen van de Vlaamse Overheid geen winst 
uitgekeerd. De winst wordt volledig toegevoegd aan de reserves.

Kapitaalsubsidies

(In duizenden EUR)

Totaal op 1 januari 2025 70.034

Nieuwe kapitaalsubsidies 17.511

Overboekingen naar resultaat n.a.v. afschrijvingen -1.547

Totaal op 31 december 2025 85.998

Riobra ontving subsidies voor riolering.
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Schulden op meer dan één jaar & ten hoogste één jaar

(In duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Leasingschulden en soortgelijke schulden 0 0 0

Kredietinstellingen 90.127 75.108 15.019

Overige leningen 1.170 1.170 0

Schulden op meer dan één jaar 91.297 76.278 15.019

Schulden op meer dan één jaar die binnen het 
jaar vervallen 1.981 1.960 21

Handelsschulden 5.075 1 5.074

Ontvangen vooruitbetalingen 0 0 0

Schulden met betrekking tot belastingen 365 238 127

Overige schulden 22.089 19.561 2.528

Schulden op ten hoogste één jaar 29.510 21.760 7.750

Schulden op meer dan één jaar & ten hoogste één jaar 120.807 98.038 22.768

Leningen op lange/korte termijn

De leningen vinden we terug bij de kredietinstellingen en overige leningen (schulden op meer 
dan één jaar) en bij de schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (schulden op 
ten hoogste één jaar).

Bij de kredietinstellingen merken we hier een stijging omwille van een aantal nieuwe leningen:

Twee leningen opgenomen door Fluvius System Operator :

• Een institutionele obligatielening werd uitgegeven ter waarde van 700.000 k euro met een 
uitgifteprijs van 99,304%, met een looptijd van 10 jaar, aan een vaste couponrente van 3,5% en 
volledig terugbetaalbaar op vervaldag 12 maart 2035. (aandeel Riobra: 15.000 k euro)

• Een aanvullende obligatie‑uitgifte (TAP) werd geplaatst ten bedrage van 100.000 k euro, met 
identieke voorwaarden als bovenstaande obligatie met uitgifte van 12 maart 2025. De obligatie 
betreft een Green Bond en behoudt dezelfde vaste couponrente en vervaldatum als hierboven 
vermeld en wordt volledig terugbetaalbaar op eindvervaldag. (aandeel Riobra: 2.000 k euro)

De schulden die binnen het jaar vervallen omvatten de binnen die tijdspanne voorziene 
kapitaalaflossingen op de lening/leasingschulden. Deze rubriek stijgt door een toename van 
de leningen.

Handelsschulden

Deze bestaan voornamelijk uit een openstaande leveranciersfactuur (Fluvius SO).

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

Bevat de te betalen BTW.

Overige schulden

Bevat onder andere het rioleringsfonds (22.087k euro). Er is een stijging door de dotatie aan het 
rioleringsfonds en de omzetting van RI-aandelen min de bestedingen aan rioleringswerken.
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Overlopende rekeningen

(In duizenden EUR) 2025 2024 ∆

Toe te rekenen kosten 1.483 1.038 445

Over te dragen opbrengsten 0 0 0

Totaal 1.483 1.038 445

Deze bevatten :

(In duizenden EUR) 2025

Toe te rekenen financiële kosten 1.483

Totaal 1.483

Toe te rekenen financiële kosten zijn de nog te betalen intresten van leningen. We zien een stijging 
door bijkomende leningen.
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Verslag revisor

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Riobra OV 
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025.

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Riobra OV (de “Vereniging”), brengen 
wij u verslag uit in het kader van ons mandaat van commissaris.

Dit verslag omvat ons oordeel over de balans op 31 december 2025, de resultatenrekening van 
het boekjaar afgesloten op 31 december 2025 en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk 
de “Jaarrekening”) en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en regelgeving 
gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 28 juni 2023, 
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de 
algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening afgesloten op 31 december 2025. 
We hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de Vereniging uitgevoerd gedurende 11 
opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de Jaarrekening van Riobra Opdrachthoudende 
Vereniging, die de balans op 31 december 2025 omvat, alsook de resultatenrekening van het 
boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting, met een balanstotaal van € 383.253.161 en 
waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van € 1.313.482 .

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiële 
toestand van de Vereniging per 31 december 2025, alsook van haar resultaten over het boekjaar 
dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde 
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in overeenstemming met de International Standards on 
Auditing (“ISA’s”) die van toepassing zijn in België. Wij hebben bovendien de door International 
Auditing and Assurance Standards Board (“IAASB”) goedgekeurde ISA’s toegepast die van 
toepassing zijn op huidige afsluitingsdatum en nog niet goedgekeurd zijn op nationaal niveau. 
Onze verantwoordelijkheden uit hoofde van die standaarden zijn nader beschreven in het gedeelte 
“Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de Jaarrekening 
in België nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid. Wij hebben 
van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vereniging de voor onze controle vereiste 
ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de Jaarrekening die een getrouw 
beeld geeft in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundige 
referentiestelsel en met de in België van toepassing zijnde wettelijke en reglementaire 
voorschriften, alsook voor een systeem van interne beheersing die het bestuursorgaan 
noodzakelijk acht voor het opstellen van de Jaarrekening die geen afwijking van materieel belang 
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

In het kader van de opstelling van de Jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor 
het inschatten van de mogelijkheid van de Vereniging om haar continuïteit te handhaven, het 
toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuïteit verband houden en 
het gebruiken van de continuïteitsveronderstelling tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft 
om de Vereniging te vereffenen of om de bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen realistisch 
alternatief heeft dan dit te doen.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle over de Jaarrekening.

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 
Jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude 
of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. 
Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat 
een controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang 
ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten 
en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, 
individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van 
de Jaarrekening, beïnvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat 
van toepassing is op de controle van de Jaarrekening in België na. De wettelijke controle biedt 
geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vereniging, noch omtrent 
de efficiëntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de 
Vereniging ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door 
het bestuursorgaan gehanteerde continuïteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele 
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de 
controle. We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de Jaarrekening een afwijking van 
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een 
van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan 
indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid 
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van het systeem van interne beheersing;

• het verkrijgen van inzicht in het systeem van interne beheersing dat relevant is voor de 
controle, met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden 
geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van 
het systeem van interne beheersing van de Vereniging; • het evalueren van de geschiktheid 
van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren van de 
redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop betrekking 
hebbende toelichtingen;

• het concluderen van de aanvaardbaarheid van de door het bestuursorgaan gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling, en op basis van de verkregen controle-informatie, concluderen 
of er een onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of 
omstandigheden die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de 
Vereniging om de continuïteit te handhaven. Als we besluiten dat er sprake is van een onzekerheid 
van materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te 
vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de Jaarrekening of, indien deze 
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 
de controle-informatie die verkregen is tot op de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de continuïteit van de 
Vereniging niet langer gehandhaafd kan worden;

• het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de Jaarrekening, en of deze 
Jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot 
een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing die we identificeren gedurende onze controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving 
gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag , voor 
het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het 
voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen en van de statuten van de Vereniging.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de 
in België van toepassing zijnde ISA’s, is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel 
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde 
verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en de statuten te verifiëren, 
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.
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Aspecten betreffende het jaarverslag over de Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de 
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor 
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig 
artikels 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, anderzijds. In
de context van onze controle van de Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het 
overwegen, op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag over de 
Jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is
of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, hebben 
wij geen afwijking van materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar 
zijn met de wettelijke controle van de Jaarrekening en zijn in de loop van ons mandaat 
onafhankelijk gebleven tegenover de Vereniging.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van 
de Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen 
werden correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de Jaarrekening.

Andere vermeldingen

• Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd 
overeenkomstig de in België van toepassing zijnde wettelijke en reglementaire voorschriften.

• De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met 
de wettelijke en statutaire bepalingen.

• Wij hebben geen kennis van verrichtingen of beslissingen die in overtreding met de statuten
of Wetboek van vennootschappen en verenigingen zijn gedaan of genomen en die in ons verslag 
zouden moeten vermeld worden.

Gent, 20 maart 2026

EY Bedrijfsrevisoren BV Commissaris Vertegenwoordigd door

Paul Eelen*
Partner
* Handelend in naam van een BV 

26PE0007

Line Vyvey*

Partner

* Handelend in naam van een BV 

26LV0011
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