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Voorwoord

Voorwoord

Geachte lezer,

Onze samenleving ondergaat momenteel aanzienlijke veranderingen. Om de klimaatopwarming
tegen te gaan, moeten we nadenken over anders om te gaan met energie, liefst met zo

weinig mogelijk impact op ons leven en werken. Diverse overheden, zoals de Verenigde Naties,
de Europese Unie, en federale, Vlaamse en lokale instanties, ontwikkelen nieuw beleid om de
klimaatverandering tegen te gaan. Dat geldt ook voor energie: de transitie naar hernieuwbare
energie is in volle gang en zal de komende jaren alleen maar versnellen.

De energietransitie leidt tot grote verschuivingen in meerdere maatschappelijke domeinen. Hoe
kunnen we zoveel mogelijk hernieuwbare energie produceren? Hoe zullen we onze gebouwen
verwarmen? Welke veranderingen zullen plaatsvinden op het vlak van mobiliteit? Hoe zullen
productieprocessen in het bedrijfsleven veranderen? En hoe kunnen nieuwe digitale toepassingen
en gespreid elektriciteitsverbruik bijdragen aan beheersbare investeringen in kabels en cabines?
Het zijn maar enkele van de vele vraagstukken die op tafel liggen, en die op langere termijn in het
belang zijn van onze hele samenleving.

Bij elk van deze vragen speelt het distributienetwerk voor elektriciteit en gas een cruciale rol.
De maatschappij staat er niet altijd bij stil hoe belangrijk deze netten zijn. Ze fungeren als
‘levensaders’ die comfortabel leven, werken en ondernemen mogelijk maken. Hun belang zal
alleen maar toenemen op weg naar een klimaatneutrale samenleving.

Dit document, het Investeringsplan 2026-2035, is essentieel, omdat het een gedetailleerd
overzicht biedt van de geplande investeringen in de distributienetten voor elektriciteit en gas in
Vlaanderen voor de komende tien jaar. Het plan wordt gepresenteerd door Fluvius namens de
Vlaamse distributienetbeheerders, na overleg met overheden, input van sectorfederaties, en op
basis van technische analyses en simulaties. Dit document bevat het concrete plan voor hoe we
de Vlaamse distributienetten alvast voor de komende tien jaar klaar kunnen maken in een sterk
veranderende wereld.

Dit is de derde versie van het onderbouwde en uitgewerkte voorstel aan de Vlaamse samenleving
dat de investeringsplannen op een horizon van 10 jaar voorstelt. De opmaak van dit plan is
gebaseerd op de meest recente en beschikbare gegevens tot en met eind 2024. Waar mogelijk

zijn de analyses, prognoses en scenario’s verder geactualiseerd met de status en inzichten van
begin 2025.

De vorige versie (2024-2033) bevat bepaalde assumpties die in deze versie opnieuw aan bod
komen. Daarnaast worden enkele nieuwe trends en evoluties vastgesteld binnen de domeinen
vervoer, woningen, industrie en decentrale productie. Er is ook aandacht besteed aan de
afstemming van de plannen met andere nutsmaatschappijen en gemeenten.

In de zomermaanden van 2025 krijgen stakeholders de kans om hun reacties en opmerkingen te
geven. In de tweede jaarhelft van 2025 leggen we dan de definitieve versie neer bij de Vlaamse
Nutsregulator. Als Fluvius staan we klaar om de volgende fase van de energietransitie mee te
realiseren. We nodigen alle betrokkenen in de samenleving uit om er samen met ons voor te gaan.

Frank Vanbrabant, CEO Fluvius

Raf Bellers, Directeur Netbeheer
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Management summary

Maatschappelijke context

Klimaatverandering stelt onze samenleving voor ongeziene uitdagingen. Om de opwarming van de = maximale valorisatie van de digitale meter: het geheel aan meetdata gebruiken als basis voor
aarde te beperken, is een drastische vermindering van de wereldwijde CO,-uitstoot noodzakelijk. alle marktprocessen.
In navolging van de VN-klimaattoppen in Dubai (COP28, 2023) en Bakoe (COP29, 2024), en in het = faciliteren van nieuwe energiediensten, bv. meerdere leverancierscontracten per klant, en de
licht van het Europese Fit for 55-pakket (2021), heeft de Vlaamse Overheid haar klimaatambities prepaid-functie digitale meter in de commerciéle markt.
verder aangescherpt. = focus op strategisch geplaatste slimme laadpleinen i.p.v. de huidige, versnipperde uitrol.

= participatief project om de collectieve infrastructuurbehoefte van de industrie te bepalen.
De energietransitie zal de komende jaren nog versnellen. Fluvius wil helpen om ze te realiseren — = verdere evoluties worden nog uitgewerkt: collectieve renovatieprogramma’s, exit aardgas,
haalbaar en betaalbaar voor iedereen, en afgestemd op de Vlaamse en Europese klimaatambities. aandacht voor biomethaan, en de taxshift van elektriciteit naar fossiele brandstoffen.

Fluvius is een cruciale schakel die de energietransitie niet wil blokkeren. Integendeel. Fluvius
versterkt en digitaliseert de netwerken en systemen, om op die manier net- en systeemfalen te
vermijden. We willen klanten meenemen in de energietransitie, zodat ook zij er de voordelen van
ondervinden. Tegelijk vermijden we zo overinvesteringen — en dat heeft uiteindelijk een positieve
impact op de factuur van elke klant.

In dit Investeringsplan beschrijven we de investeringen in de Vlaamse elektriciteits- en
aardgasdistributienetten, en de voorwaarden die nodig zijn om alternatieve oplossingen te laten
groeien, zoals tariefprikkels of flexibiliteitsdiensten.

In mei 2023 werd het geactualiseerde Vlaams Energie- en Klimaatplan (VEKP) goedgekeurd.
Vlaanderen verhoogde zijn reductiedoelstelling voor broeikasgasemissies in de niet-ETS-sectoren
naar -40% tegen 2030 (t.o.v. 2005). In februari 2025 volgde een evaluatie die bevestigde dat
bijkomende inspanningen nodig zijn om op koers te blijven richting klimaatneutraliteit in 2050.

De nieuwe Vlaamse Regering ziet Fluvius als een cruciale partner van de Vlaamse overheid om de
energietransitie waar te maken en heeft hoge verwachtingen:

= de Vlaamse Regering vraagt dat Fluvius zich focust op zijn bestaande kerntaken en werk
maakt van een sterk verbeterde digitalisering.

= Fluvius maakt het distributienet de komende tien jaar klaar voor hernieuwbare energie en
elektrificatie. Wij doen daarvoor al de noodzakelijke investeringen. Dat is de basis voor de
duurzame samenleving van de toekomst.

= inzetten op maximale flexibiliteit, datamanagement en slim netbeheer met het oog op een
competitieve, betaalbare en betrouwbare energievoorziening.

Management summary | Maatschappelijke context



Management summary

De elektrificatie van de maatschappij en de industrie neemt exponentieel toe

Fluvius vertrekt bij de opmaak van dit Investeringsplan van de maatschappelijke context en
het beleidskader. Om onze netinvesteringen vast te leggen, gaan we uit van een aantal
langetermijnassumpties, o.m. gebaseerd op de ambities in het Vlaams Energie- en Klimaatplan:

volledige elektrificatie van het personenvervoer

gebruik van restwarmte met warmtenetten

stijgende trend in de elektrificatie van het vrachtvervoer

elektrificatie van verwarming in nieuwbouw en bij grondige renovatie van gebouwen
versnelling van de groei bij zonne- en windenergie, een stijgend elektrisch verbruik en
toenemende piekbelasting in de industrie

Management summary | De elektrificatie van de maatschappij en de industrie neemt exponentieel toe



Management summary

Bilkomende proactieve netversterkingen elektriciteit zijn noodzakelijk

Met de hierboven vermelde uitgangspunten zijn er nog heel veel scenario’s denkbaar op het

vlak van de omvang en de snelheid van elektrificatie. De elektrificatie van de mobiliteit is

de belangrijkste factor in de toename van het piekverbruik op de elektriciteitsdistributienetten.
Het gelijktijdig opladen van elektrische wagens op het elektriciteitsdistributienet vormt een grote
uitdaging voor de netbeheerder. In een tweede fase zal ook de elektrificatie van verwarming een
significante impact hebben op het distributienet.

De toekomst is onzeker. We weten ook nu in 2025 nog niet welk scenario werkelijkheid
zal worden. We kunnen wel voor een brede vork van scenario’s de nodige ‘no regret’-
investeringen identificeren:

= die aan een voldoende hoge snelheid moeten worden uitgevoerd (voor 2032) om niet in de
problemen te komen;

= die zeker niet overbodig zijn i.fv. de elektrificatie die we tegen 2050 verwachten, zelfs niet
als we met allerlei mitigerende maatregelen (capaciteitstarief, flexibiliteit) de impact van de
elektrificatie op de piekbelasting van het net en de investeringsbehoefte kunnen beperken;

= die rekening houden met de ruimtelijke planning: de toekomstige invulling van het openbaar
domein helpt een juiste technische dimensionering van de netten te maken;

= die maximaal verantwoorde synergie met andere werken op openbaar domein nastreven.

We verwachten de komende jaren een aanzienlijke toename van elektrificatie als gevolg van
de energietransitie. Daarom hanteren we dezelfde strategie als bij de vorige edities van het
investeringsplan en behouden we het ‘no regret’-investeringsbudget van 4 miljard euro voor
de periode 2023-2032. Die versterking van het laagspanningsdistributienet zal ook een hogere
onthaalcapaciteit bieden voor decentrale productie.

Het middenspanningsdistributienet zal extra belast worden door de elektrificatie

bij de laagspanningsklanten en de elektrificatie bij klanten aangesloten op het
middenspanningsdistributienet. Naast de netuitbreidingen voor de toename van grote decentrale
productie-eenheden moet 15% van de middenspanningsdistributiekabels worden versterkt

tegen 2032.

De elektrificatie zal zorgen voor een hogere belasting van de koppelpunten met het
transmissienetwerk. Ook hier zal de volgende 10 jaar extra moeten worden geinvesteerd.

Management summary | Bijkomende proactieve netversterkingen elektriciteit zijn noodzakelijk

Voor de periode na 2032 bouwen we verder op de elektrificatiescenario’s volgens de bijgestelde
assumpties richting 2040 en 2050, waarbij we tot 2035 veiligheidshalve nog steeds bijkomend
budget voorzien in afwachting van voldoende effectieve mitigerende maatregelen.

De realisatie van de noodzakelijke netinvesteringen zal evenwel een uitdaging vormen, waarbij
Fluvius zijn maatschappelijke rol ten volle wil opnemen. Die uitdaging kan slechts worden
aangegaan als ook de nodige middelen worden voorzien op financieel vlak en er voldoende
beschikbaarheid is van technisch personeel en materialen, niet alleen bij Fluvius maar in de
hele sector.

Om de verdere investeringsbehoeften richting 2050 nauwkeuriger te kunnen inschatten, investeren
we in maatregelen om:

= goed op te volgen hoe de werkelijke netbelasting evolueert en verfijnde scenario’s te kunnen
verwerken. De digitale meter is hiervoor een belangrijk instrument.
= alternatieve oplossingen te laten groeien, zoals het capaciteitstarief en flexibiliteitsdiensten.

Voor de verdere beschrijving van de evoluties op vlak van meters, meterkettingen, data en
platformen en vervolgens de verschillende diensten die Fluvius in de rol van databeheerder
levert voor de datamarkt, leveringsmarkt en markt voor actieve klanten verwijzen we naar het
Databaheersplan 2026-2035 dat samen met het Investeringsplan voor de netten is opgeleverd.

Zo willen we de afstand tussen de ‘no regret’-investeringen tot 2032 en de verdere
investeringen richting 2050 beperken. Het investeringsritme kan vertraagd of versneld worden,
afhankelijk van toekomstige evoluties of aanpassingen binnen het energiebeleid, in overleg met
onze stakeholders.



Management summary

Focus op de betrouwbaarheid en veiligheid van het gasdistributienet

Omdat vandaag massaal gebruik wordt gemaakt van het gasnet, moet Fluvius een betrouwbare en
veilige levering van energie via dat gasnet garanderen. Onze klanten zullen op termijn overstappen
naar alternatieven die passen in een klimaatneutraal Vlaanderen. Hiervoor moeten de nodige
randvoorwaarden vervuld zijn, zoals een hogere renovatiegraad en bijkomende netinvesteringen
voor warmte of elektrificatie. We beperken waar mogelijk de investeringen in het gasnet.

Door het aflopen van een aantal beleidsregels en investeringsprogramma’s (de uitrol van de
digitale gasmeter, de conversie van laag- naar hoogcalorisch gas), zal het investeringsbudget voor
de gasnetten de komende jaren verder dalen. Richting 2035 zal het huidige budget voor reguliere
investeringen verder dalen tot circa 60 miljoen euro per jaar — noodzakelijk om de veiligheid te
waarborgen en de operationele efficiéntie te behouden.

Voor de toekomst van aardgasnetten op lange termijn, werken we samen met de

beleidsmakers om een exit-visie vorm te geven. Tegelijkertijd onderzoeken we concepten om een
langetermijnperspectief te geven voor de aansluiting van biomethaan-injectie.

Management summary | Focus op de betrouwbaarheid en veiligheid van het gasdistributienet
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Belangrijkste evoluties sinds het vorige Investeringsplan (2024-2033)

In 2024 heeft Fluvius het proces doorlopen om te komen tot een investeringsplan voor de periode
2025-2034. Gezien de opeenvolgende edities van het investeringsplan elkaar heel kort opvolgen
en de opstart van een nieuwe editie soms zelfs overlapte met de naverwerking van de vorige
editie, heeft het beleid beslist om vanaf 2025 een 2-jaarlijkse cyclus voor het investeringsplan
te introduceren. Daarom is er formeel geen versie 2025-2034 ingediend. Het investeringsplan is
concreet voor de korte termijn (3 jaar). Voor de langere termijn (10 jaar) zijn er veel onzekerheden
waardoor we jaarlijks de evoluties opvolgen, o.a. op vlak van Europese, federale en Vlaamse
wetgeving en het Vlaamse energiebeleid (VEKP).

In de vorige edities van het investeringsplan was er telkens een hoofdstuk voorzien voor de impact
op databeheer, vanaf dit jaar is er een afzonderlijk Databeheersplan. Het proces is maximaal

in synergie verlopen, vertrekkende van gemeenschappelijke assumpties en een gezamenlijk
stakeholderoverleg. Beide investeringsplannen worden gelijktijdig gepresenteerd aan de pers en
stakeholders. Daarna start een consultatieperiode waarbij de stakeholders opmerkingen kunnen
formuleren of vragen kunnen stellen ter verduidelijking.

Management summary | Belangrijkste evoluties sinds het vorige Investeringsplan (2024-2033)



Management summary

Belangrijkste evoluties in de assumpties

Voor de doelstellingen baseren we ons op de ambitie van Vlaanderen zoals bepaald door het beleid
en VEKA en beschreven in het Vlaams Energie- en Klimaatplan (VEKP). Voor deze editie van het
Investeringsplan is er nog geen update van het VEKP 2020-2030 en er is nog geen informatie
beschikbaar voor het VEKP 2030-2040. Aangezien het Investeringsplan tot 2035 loopt, hebben we
een aantal assumpties moeten maken o.b.v. input van stakeholders en sectorfederaties.

= Voor personenvervoer merken we een snellere omschakeling op de professionele markt en
een vertraging van de doorbraak op de privé markt. Assumpties voor 2035 stellen we bij van
2.750.000 naar 2.450.000.

= Voor lichte vracht zien we een snellere omschakeling bij leasing en op de professionele markt.

= Voor zware vracht lijkt de beslissing genomen om vooral te elektrificeren en niet de kaart van
waterstof te trekken. Samen met MOW bekijken we de impact van het laadgedrag van Vlaamse,
maar ook andere, vrachtwagens op onze netten.

= De renovatiegraad van het woningenpark blijft nog steeds te laag om de doelstellingen richting
2050 te halen. Bovendien heeft de Vlaamse Regering in haar regeerverklaring de minimum
renovatienorm, bij wissel van eigenaar van een gebouw, bijgesteld tot EPC D. Het is wel nog
steeds de bedoeling dat alle gebouwen in Vlaanderen gerenoveerd worden tot niveau EPC
A tegen 2050. Dit heeft wel een impact op het renovatieritme, dat vertraagd blijft, wat het
overschakelen op een warmtepomp moeilijker maakt doordat er moet geinvesteerd worden in
een veel grotere warmtepompcapaciteit. Dit brengt dan weer een hogere belasting van het
distributienet met zich mee.

= Voor PV bij particulieren behouden we onze assumpties uit het verleden: om de doelstellingen
van het regeerakkoord te halen (10 GW geinstalleerd vermogen in 2030), volstaat een aangroei
met 480 MW per jaar.

! Gezamenlijk initiatief van Fluvius, Elia, Fluxys en het Vlaamse datanutsbedrijf Athumi.

= QOok voor de industrie zijn er verplichtingen opgelegd, maar deze productie zal in veel gevallen
via zelfconsumptie verbruikt worden, waardoor er (bij kleinere installaties) weinig impact is op
de netten. Er is wel de problematiek van injectie op inactieve dagen (weekend) die op vandaag
vooral een uitdaging is voor congestie op bepaalde koppelpunten en het evenwicht tussen
productie en afname.

= Huisbatterijen nemen toe in aantal, maar de impact op de distributienetten is beperkt. De grote
batterijparken hebben wel een grote impact (zie verder, bij het luik "Industrie").

= In 2024 werd 73 GWh aan biomethaan geinjecteerd in ons distributienet. Dat is bijna zes keer
de hoeveelheid van 2023. We onderzoeken hoe we een verdere toename van het geinjecteerde
biomethaan kunnen waarborgen, het hele jaar door.

= Voor waterstof zien we weinig vraag van onze (industriéle) klanten naar een aansluiting. We
voorzien in de periode tot 2035 geen specifieke investeringen.

= Voor de gasnetten beperken we de investeringen zoveel mogelijk, maar we blijven wel
investeren om de veiligheid van deze netten te garanderen.

Om een goed beeld te krijgen van de lokale impact van de energietransitie bij bedrijven, lanceerde
Fluvius samen met Elia en Fluxys het initiatief “EnergieGrip”. In een Proof of concept' werden de
bedrijven in de regio Puurs-Bornem bevraagd over hun elektrificatieplannen. Dit leverde maar een
beperkt resultaat op. Daarom is er eind 2024 een desktopstudie? uitgevoerd om het toekomstige
energieverbruik te simuleren voor de 5.000 grootste gasverbruikers op het distributienet, 50
gasverbruikers aangesloten op het transportnet en de 500 grootste gasolieverbruikers.

De resultaten van deze studie laten ons toe om de impact op de netten in het kader van het
Investeringsplan verfijnder in te schatten, daar waar er in de eerste versie van het tienjarig
Investeringsplan (2023-2032) geéxtrapoleerd en lineair gestrooid werd.

2 Studie uitgevoerd door Enprove in opdracht van Fluvius en Elia, met input van referentiebedrijven, data aangeleverd door VEKA, EBO en bijdrages van Fluxys, VEKA en MOW.

Management summary | Belangrijkste evoluties in de assumpties
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Management summary

We stellen vast dat de elektrificatie in de industrie snel evolueert. Door de volatiliteit van

de energieprijzen, met steeds vaker ook negatieve elektriciteitsprijzen, en de toenemende
decentrale productie wordt steeds vaker geopteerd voor een hybride opstelling van fossiele ketels
met e-boilers.

Recent stellen we vast dat er zich drie fenomenen voordoen die ons in een nieuwe
situatie brengen:

= Datacenters: sinds 2024 zien we het aantal aanvragen voor de aansluiting/inplanting van
nieuwe datacenters in Vlaanderen toenemen, wat over enorme vermogens gaat. Dat is deels
een gevolg van de congestieproblematiek in de ons omringende landen. Uit een studie
van de Boston Consulting Group (BCG) in opdracht van Elia blijkt dat de sterkste groei
in datacenters te verwachten is op transmissienet/koppelpunt en deze bovendien weinig
potentieel bieden naar flexibiliteit. We nemen deze evolutie dan ook niet verder op in deze
editie van het Investeringsplan.

= Batterijen: ook het aantal industriéle batterijprojecten neemt toe. Batterijen zijn nuttig én
belangrijk in de energietransitie, 0.m. om het net mee in balans te houden. Maar dan moeten
ze ook flexibel worden aangesloten voor zowel injectie als afname. Gezien we ondertussen ook
kunnen sturen op afname kan de impact van batterijen geneutraliseerd worden via technische
flex waardoor ze niet meegenomen worden in de investeringsplannen. Indien het aantal
batterijen in een netgebied verder toeneemt, wordt het relevanter om de afweging te maken
tussen flexibiliteit en een netinvestering. Voor meer informatie hierover verwijzen we naar het
hoofdstuk . De grote batterijparken worden
rechtstreeks aangesloten op het transmissieniveau.

= Industrie: op vandaag is het moeilijk om tijdig te voorspellen welk bedrijf op welk moment op
welke locatie welk concreet vermogen zal aanvragen. Gevolg is dat er lokaal situaties kunnen
ontstaan waarbij de investering/versterking er mogelijk niet tijdig zal zijn. Via de desktopstudie
die we uitgevoerd hebben op meer dan 5.000 bedrijven hebben we al een beeld over de
mogelijke impact van elektrificatie in de industrie en via het initiatief EnergieGrip bevragen we
proactief een selectie grotere bedrijven. Voor de mogelijke congestie hebben we een actieplan,
samen met Elia, om oplossingen te bieden op basis van flexibiliteit.

Gevolg is dat een aantal grote aanvragen vanuit de industrie niet zomaar kunnen ingewilligd

worden doordat de netten van Fluvius en/of Elia op die plaatsen verzadigd zijn. Dat heeft
drie redenen:

Management summary | Belangrijkste evoluties in de assumpties

Ze liggen aan een transformatorstation dat onvoldoende ‘gevoed' kan worden door het
hogerliggende hoogspanningsnet.

Ze liggen aan een transformatorstation dat zelf nog onvoldoende capaciteit heeft.

Ze liggen aan een middenspanningsruggengraatnet dat onvoldoende capaciteit heeft.

Samen met Elia hebben we hiervoor een actieplan uitgewerkt met 5 maatregelen:

Kortetermijnoplossingen voor marktflexibiliteit
Flexibele aansluitingscontracten

Meer capaciteit op het hoogspanningsnet
Voorzorgsmaatregelen uitbating distributienet
Investeringen op koers houden

Om de assumpties door te vertalen naar impact op de netten, wordt de gebruikte methodiek
en tooling steeds verder verfijnd. We betrekken de lokale besturen, zodat we de plannen voor
de inrichting van het openbare domein kunnen capteren. Waar komen er bijvoorbeeld autovrije
straten, waardoor we geen rekening moeten houden met laadpalen? In welke straten is er een
verbod om PV te plaatsen? Zijn er wijkrenovaties gepland met aansluitingen op een warmtenet?
Zijn er laadpleinen voorzien?

Bijkomend hebben we ondertussen data beschikbaar uit een groot aantal digitale meters. Die
data nemen we mee in onze simulaties.

Terwijl deze informatie in een eerste versie van het Investeringsplan niet beschikbaar

was en er bijgevolg random gestrooid werd in de simulaties, kunnen we nu gerichter en
nauwkeuriger simuleren.

11
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Algemeen

De rol van Fluvius in
het energielandschap

Fluvius is verantwoordelijk voor de aanleg, het beheer en het onderhoud van distributienetten voor
elektriciteit, aardgas, riolering en warmte. De onderneming beheert ook een zeer groot gedeelte
van het gemeentelijke openbare verlichtingspark in Vlaanderen, met 1.197.534 lichtpunten. In totaal
staat Fluvius in voor 211.125 kilometer aan nutsleidingen. Fluvius is actief in alle Vlaamse steden

en gemeenten, zodat alle Vlamingen kunnen rekenen op de professionele dienstverlening van
onze 5.863 medewerkers. In de vrije energiemarkt in Vlaanderen vormt Fluvius als operator van
het distributienet een onmisbare schakel tussen de energieproducenten, energieverbruikers en
transmissienetbeheerders. (de aantallen in deze paragraaf dateren van 31/12/2024).

Fluvius werkt in opdracht van de hierboven opgesomde intergemeentelijke nutsbedrijven. Zoals
aangegeven, zijn de meeste van deze opdrachthoudende verenigingen actief in de gereguleerde
activiteit van energiedistributie (elektriciteit en/of aardgas). Daardoor is een aanzienlijk deel van de
Fluvius-activiteiten onderworpen aan regulering door de bevoegde energieregulator: de Vlaamse
Nutsregulator. Ook de rioleringsactiviteit van Fluvius is onderworpen aan regulering op Vlaams
niveau, met name door de Vlaamse Milieumaatschappij.

Databeheer gaat over het verzamelen, beheren, verwerken, beveiligen en bewaren van meet- en
andere gegevens gerelateerd aan de verschillende energie- en flexibiliteitsmarkten. Het omvat ook
het bijhouden van een Toegangsregister, het uitwisselen van gegevens met verschillende partijen
op de energiemarkt, en het ondersteunen van nieuwe en innovatieve toepassingen en diensten.
Deze activiteiten zijn belangrijk om ervoor te zorgen dat de energiemarkt goed werkt en om de
doelen van de energietransitie en energie-efficiéntie te bereiken. De Vlaamse decreetgever heeft
de rol van databeheerder toevertrouwd aan de netbeheerders. De Vlaamse Nutsregulator speelt
hierin een informerende rol richting het beleid, via tweejaarlijkse rapporten en een vijfjaarlijkse
evaluatie van de databeheeractiviteiten op het distributienet. In de tweejaarlijkse rapportering tot
nu toe stelde de Vlaamse Nutsregulator vast dat de activiteiten inzake databeheer conform het
Energiedecreet! uitgevoerd door de werkmaatschappij Fluvius.

! De activiteiten op het vlak van databeheer worden beschreven in art. 4.1.8/2 van het Energiedecreet.
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Fluvius Antwerpen X X X X
Fluvius Halle-Vilvoorde X X X
Fluvius Imewo X X X
Fluvius Kempen X X X
Fluvius Limburg X X X X
Fluvius Midden-Vlaanderen X X X
Fluvius West X X X X
Fluvius Zenne-Dijle X X X
Riobra X

Om zijn taken uit te voeren, schakelt Fluvius System Operator ook enkele dochter- en
geassocieerde ondernemingen in:

= De Stroomlijn cv: het klantencommunicatiecentrum dat de oproepen van onze
eindklanten behandelt.

= Atrias cv: het federale clearing house-platform voor de energiesector in Belgié. Als
gezamenlijke dochteronderneming van de distributienetbeheerders (distributienetbeheerders)
is het de missie van Atrias om diensten te beheren en te implementeren die de
distributienetbeheerders ondersteunen bij de energietransitie en de ontwikkeling van de
geliberaliseerde Belgische energiemarkt. De visie van Atrias is om, op basis van solide
expertise en kennis, de referentie te zijn op het gebied van standaardisatie en normalisatie
van marktprocessen, evenals voor de levering van betrouwbare en hoogwaardige federatieve
diensten voor haar aandeelhouders.

= Synductis cv: de vennootschap voor de codrdinatie en synergie bij infrastructuurwerken van
nutsbedrijven op het openbare domein in Vlaanderen

= Wyre Holding bv: een holdingmaatschappij, met Fluvius System Operator en Telenet bv als
aandeelhouders, die 100% eigenaar is van Wyre bv, een onafhankelijke, zelffinancierende
infrastructuuronderneming opgericht in het kader van de geplande realisatie door Fluvius
System Operator en Telenet van een snel datanetwerk voor het Vlaamse Gewest.
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De missie, visie en waarden van Fluvius geven ons bedrijf richting. We
laten ze leven in overleg met al onze aandeelhouders, medewerkers,
klanten en partners.

Onze missie: De samenleving duurzaam verbinden met onze multi-
utility netwerken.

Fluvius verbindt de samenleving. Daarbij gaat het niet alleen om de fysieke verbinding die

we maken via onze netten. We brengen ook mensen samen. Bovendien is Fluvius er voor
iedereen. We verbinden op een duurzame manier. We werken voor de lange termijn, en we willen
meewerken aan een beter leefmilieu en klimaat. We ondersteunen gemeenschappen bovendien
met toekomstgerichte oplossingen, die hen ook op lange termijn comfort geven. Fluvius zet in
op een brede waaier aan nutsvoorzieningen (‘multi-utility’). Omdat we geloven in de schaal- en
synergievoordelen die dit oplevert. Voor alle partners en klanten van ons bedrijf.

Onze visie: Fluvius wil in actieve samenwerking de energietransitie en
klimaatadaptatie voor Vlaanderen mee realiseren.

Fluvius wil een sleutelrol spelen in de energietransitie en de klimaatadaptatie. Om die twee enorme

veranderingen in Vlaanderen mogelijk te maken, bouwen we de 'netwerken voor morgen'. Onze
toekomstgerichte nutsoplossingen en -systemen zorgen ervoor dat we hier ook (over)morgen
comfortabel kunnen leven. We doen dit niet alleen. We slaan de handen in elkaar met alle steden,
gemeenten, klanten, partners, leveranciers en investeerders. Samenwerking is de sleutel. Ook
over netwerken heen. Want samen realiseren we meer. Het resultaat? Meer efficiéntie en een
betere service voor onze klanten. Want bij Fluvius staat de klant centraal. Elke dag werken

we aan een vlotte en betrouwbare dienstverlening. Voor die dienstverlening rekenen we op

de competentie en de verantwoordelijkheidszin van onze medewerkers. We bieden hen een
aangename werkomgeving waarin iedereen zich comfortabel voelt, onder andere dankzij gedeeld
leiderschap en een cultuur van vertrouwen.
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Onze waarden

Met alle Fluvius-collega's streven we naar een cultuur waarin vertrouwen, gedeeld leiderschap en
de Fluvius-waarden centraal staan. Deze waarden vatten we samen in het acroniem STERK:

« Samen: we versterken elkaar, om samen en als één team ons doel te bereiken.

Trots: we zetten veiligheid en kwaliteit voorop, en daarop zijn we trots. Nieuwe kansen en ideeén
grijpen we met beide handen.

= Engagement: als echte Fluvius-ambassadeurs nemen we voluit verantwoordelijkheid.

Respect: we waarderen elkaars mening en feedback en benutten ze om samen te groeien.
Klant centraal: tevreden klanten zijn onze grootste drijfveer.
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Samen

We versterken elkaar, om samen en
als één team ons doel te bereiken.

{rots

We zetten veiligheid en kwaliteit voorop,
en daarop zijn we trots. Nieuwe kansen
en ideeén grijpen we met beide handen.

engagement

Als echte Fluvius-ambassadeurs nemen
we voluit verantwoordelijkheid.

respect

We waarderen elkaars meningen en feedback
en benutten ze om samen te groeien.

klant centraal

Tevreden klanten zijn onze grootste drijfveer.
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Strategische keuze van kerntaken

Fluvius richt zich in zijn werking op de volgende strategische keuze wat betreft zijn kerntaken:
‘Fluvius wil de multi-utility beheerder zijn van (publieke) netwerken op het openbare domein, om zo
maximale synergie te bereiken.

Deze strategische keuze geldt voor drie sectoren:

= energie (elektriciteit, gas en warmte),
= openbare verlichting (straat- en pleinverlichting, monumentverlichting, licht-als-een-dienst),
= waterbeheer (riolering en/of drinkwater), als er zich regionaal opportuniteiten voordoen.

Bij deze activiteiten hoort ook het opzetten en beheren van de noodzakelijke dataplatformen die
direct verbonden zijn met de verschillende nutsvoorzieningen.

Daarnaast voert Fluvius de opgelegde openbaredienstverplichtingen uit.

Onze strategie

Samen méér realiseren

Fluvius werkt aan het versterken van samenwerkingen en het benutten van synergién om
gezamenlijke doelen te bereiken. Met concrete interne en externe samenwerking zorgen
we voor meer efficiéntie en nemen we proactief roadblocks voor de energietransitie en
klimaatadaptatie weg.

We leggen de basis voor een digitale transformatie en stemmen samen met de industrie

de energienoden voor de toekomst af. Met onze stakeholders ontwikkelen we een gedeelde

visie voor de gasinfrastructuur en realiseren we samenwerkingen binnen de watersector om
efficiéntie en klimaatbestendige oplossingen te bevorderen. Daarnaast implementeren we
flexibiliteitsoplossingen om de energietransitie te ondersteunen en de integratie van hernieuwbare
energiebronnen te bevorderen. Door deze gezamenlijke inspanningen dragen we bij aan een
duurzame toekomst voor iedereen.

Toekomstgerichte netwerken en systemen

We zorgen tijdig en efficiént voor de netwerken en systemen die nodig zijn voor de realisatie van

de energietransitie en klimaatadaptatie. Onze marktdata en -systemen willen we optimaliseren om
veel meer en bijna realtime dataverkeer aan te kunnen. We ontwikkelen een visie en draagvlak
voor de langetermijnfinanciering van Fluvius, zodat we de uitdagingen van de energietransitie
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aankunnen. Daarnaast zorgen we ervoor dat onze langetermijninkomstenstromen duurzaam
blijven. Deze inspanningen helpen ons om een betrouwbare en efficiénte energievoorziening voor
de toekomst te garanderen.

Klant centraal

Fluvius zet de klant centraal in alles wat we doen. We willen dat elke klant voelt dat Fluvius er voor
hen is. We bouwen aan een duurzame relatie met de lokale besturen. Onze klantgerichte aanpak
zorgt ervoor dat onze diensten en oplossingen aansluiten bij de wensen en behoeften van onze
klanten. Daarbij houden we ons aan de vier servicebeloften:

1. Onze medewerkers staan voor je klaar.
2. We geven je begrijpbare informatie.

3. We kennen jou en jouw situatie.

4. We bieden je gepersonaliseerd advies.

Zo maken we het leven van onze klanten makkelijker en beter.

Medewerker centraal

We zorgen voor een Great Place To Work en een organisatie die wendbaar is, zodat onze
competente en verantwoordelijke medewerkers performant kunnen bijdragen. Dit betekent dat
we onze processen verbeteren, zodat onze medewerkers hun werk beter kunnen doen en onze
klanten de beste service krijgen. Door te investeren in onze medewerkers, zorgen we voor een
positieve werkomgeving die bijdraagt aan hun tevredenheid en die van onze klanten. Fluvius zet in
op duurzaamheid in al zijn activiteiten en interacties met de leefomgeving en maatschappij.

Om van Fluvius hét Vlaamse multi-utility bedrijf te maken, moeten we de samenleving verbinden
met onze netwerken. Om onze visie te realiseren, werken we heel wat projecten uit.

Om de grote doelstellingen van de komende jaren te realiseren, willen we onze werking verder
vereenvoudigen en automatiseren. Dat is het hoofddoel van het programma onder de noemer HST,
wat staat voor ‘Hoge Snelheid Transformatie’. Binnen dit programma zullen we de ondersteunende
systemen voor aansluitingswerken, investeringswerken, onderhoudswerken en storingsbeheer
verder optimaliseren en integreren met verschillende assetmanagementsystemen. Daarnaast
implementeren we een nieuw GIS-systeem.
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Visie op data

Fluvius is in Vlaanderen de neutrale en faciliterende databeheerder van de energiemarkt. Data
zullen een cruciale rol spelen in de energietransitie. Fluvius wil zijn visie op het databeheer van
de toekomst verder vorm geven. We creéren een kader dat helpt om beslissingen te nemen
over nieuwe projecten en initiatieven op het vlak van databeheer. Samen met beleidsmakers,
stakeholders en de vrije markt willen we vier belangrijke doelstellingen realiseren:

we stellen data ter beschikking die klanten helpen om energie efficiénter te gebruiken,

we helpen klanten maximaal controle te krijgen over hun energiekost,

we zorgen ervoor dat alle klanten kunnen deelnemen aan de handel van hernieuwbare energie.
We bouwen mee aan de energiemarkt van morgen. We voorzien de komende jaren investeringen
in datainfrastructuur of -toepassingen die de energiemarkt van morgen helpen te bouwen en
die de actieve klant nieuwe mogelijkheden bieden.

Initiatieven in het kader van marktwerking

Om de netgebruikers een actieve rol te laten opnemen in de energiemarkt, moeten we hen inzage
geven in data over hun eigen verbruik en over de toestand van het distributienet (spanning- en
stroommetingen). Om deze data te ontsluiten en via een selfservice-portaal ter beschikking te
stellen aan klanten of gemandateerde derde partijen, moeten we de nodige ICT-tools voorzien.
Een deel van die tools wordt samen met de transmissienetbeheerder ontwikkeld, gezien de
nauwe interactie van de beide energiesystemen. Dit doen we samen onder de koepel van
Synergrid. Via ons klantenportaal (mijn.fluvius.be) krijgen klanten met een digitale meter inzicht
in hun energieverbruik en de optimalisatiemogelijkheden. Later dit jaar kunnen klanten van

het middenspanningsdistributienet op het Fluvius-portaal overzichtskaarten raadplegen met de
beschikbare netcapaciteit. Een klant kan dus meteen zien welk vermogen snel beschikbaar is.
Een gewijzigde markt zal aanleiding geven tot nieuwe datanoden. Zo zullen we verder initiatieven
ontwikkelen die submetering ondersteunen bij mobiliteitsdiensten.
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De rol van Fluvius als Asset Manager

Het investeringsplan van Fluvius geeft in grote lijnen weer welke assets op het distributienet
moeten worden versterkt als gevolg van de energietransitie. In onderstaande paragraaf geven we
een inzicht in het Asset Portfolio van Fluvius voor elektriciteit als gas. Er worden ook een aantal
kerncijfers getoond om de lezer een idee te geven over de omvang van de distributienetten en de
reikwijdte van bijkomende belastingen op de netten.

In de tweede paragraaf wordt toegelicht hoe de distributienetten worden beheerd en welke asset
management strategie wordt gehanteerd om te komen tot betrouwbare en performante netten om
in de laatste paragraaf dan de daaruitvloeiende methodiek van het investeringsplan te beschrijven.

Fluvius is verantwoordelijk voor de aanleg, het beheer en het onderhoud van de distributienetten
en de bijbehorende assets.

Het elektriciteitsnet en zijn assets

Het elektriciteitsnet is opgebouwd uit een transmissienet (beheerd door de
transmissienetbeheerder), het plaatselijk vervoernet (beheerd door de beheerder van het
plaatselijk vervoernet) en een distributienet (beheerd door de distributienetbeheerder). In wat
volgt, benoemen we het geheel van het plaatselijk vervoernet en het transmissienet als

het ‘transmissienet..
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Figuur 1: schematische opbouw van de overgang van het transmissienet naar het distributienet.

Het distributienet verdeelt energie tussen het leveringspunt van de transmissienetbeheerder

en industriéle of particuliere klanten, zowel voor afname als voor het onthaal van decentrale
productie. Het is een netwerk van leidingen waarin systematisch van middenspanning overgegaan
wordt naar laagspanning.

Voor dit document verdelen we de spanning op het distributienet in de
volgende spanningsklassen:

>1kV
<1kV

Middenspanning*
Laagspanning

17



Algemeen

* In dit document wordt met middenspanning bedoeld: hoogspanning van 1° categorie zoals
beschreven in afdeling 2.3.2 van het AREI boek 2.

Distributiecatine

Koppelpunt

w Midtenspan