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|. Financieel verslag van de Raad van Bestuur




Financieel verslag van de raad van bestuur

Mevrouwen, Mijne Heren,

Conform het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen brengen wij hierbij op financieel en
boekhoudkundig viak verslag uit over de werking van onze opdrachthoudende vereniging Sibelgas.
U vindt hierna de jaarrekening over het boekjaar 2024 die bestaat uit de balans, de resultatenrekening,
de resultaatverwerking en de toelichting met inbegrip van de waarderingsregels en boekhoudkundige
besluiten.

Graag vullen wij deze documenten aan met de volgende bijkomende informatie.

Sinds 2014 is de VREG (de Vlaamse Regulator van de Elektriciteits- en Gasmarkt) aangesteld als
bevoegde regulator over de distributienettarieven voor elektriciteit en aardgas van de Vlaamse
distributienetbeheerders (DNB’s). Vanaf 1 januari 2025 is de VREG herdoopt in de Vlaamse
Nutsregulator.

Op 13 augustus 2020 legde de Vlaamse Nutsregulator de tariefmethodologie voor de Vlaamse
elektriciteits- en aardgasdistributienetbeheerders voor de periode 2021-2024 vast volgens de
regelgeving zoals opgenomen in het Energiedecreet.

De kapitaalkostenvergoeding voor 2024 is vastgelegd op 3,50%. Dit omvat de vergoeding van het
vreemd vermogen en eigen vermogen. De vergoeding van de meerwaarden daalt door een partiéle
vergoeding op te leggen. Voor 2024 bedraagt deze 2,19%.

Op 21 juni 2024 heeft de Vlaamse Nutsregulator de tariefmethodologie voor de periode 2025 — 2028
vastgelegd. Fluvius heeft namens de Vlaamse distributienetbeheerders (waaronder Sibelgas) in de
eerste jaarhelft van 2024 intens overleg gepleegd met de regulator over verschillende
aandachtspunten die Fluvius ziet bij de nieuwe tariefmethodologie. In het bijzonder is aan de regulator
gevraagd om drie cruciale punten in de tariefmethodologie te wijzigen, namelijk:
e de voorgestelde vergoeding van het vreemd vermogen als onderdeel van de vergoeding voor
het geinvesteerde kapitaal,
e de voorgestelde productiviteitsbesparing,
e de becijfering van de meerwaarde gerealiseerd op de ingebrachte infrastructuur bij de
oprichting van Wyre.

De regulator heeft hiermee evenwel geen rekening willen houden. Fluvius is van oordeel dat de
tariefmethodologie 2025-2028 op meerdere punten onwettig is en afbreuk doet aan de rechten en de
belangen van de distributienetbeheerders. Om die reden is door de raad van bestuur van Sibelgas
beslist (net als door die van de overige Vlaamse distributienetbeheerders) om beroep in te stellen bij
het Marktenhof tegen de beslissing van de Vlaamse Nutsregulator van 21 juni 2024.

In lijn hiermee zijn de individuele DNB’s in januari 2025 naar de Raad van State gestapt tegen de
beslissingen van de Vlaamse Nutsregulator van 17 december 2024 ter vaststelling van de
distributienettarieven voor 2025. Deze procedure is een noodzakelijke stap ingeval het Marktenhof
een vernietiging van de tariefmethodologie 2025-2028 zou uitspreken.

Op 19 februari 2025 heeft het Marktenhof een tussenarrest geveld: het Hof zal een drietal prejudiciéle
vragen stellen aan het Hof van Justitie van de Europese Unie. Dit tussenarrest werkt niet opschortend,
waardoor de tariefmethodologie 2025-2028 zal worden toegepast voor de distributienettarieven
elektriciteit en gas in 2025.

Binnen onze Opdrachthoudende vereniging werd een negatief resultaat gerealiseerd van
306.424,16 euro. De overgedragen winst van het vorig boekjaar bedraagt 1.753.855,55 euro. In de
resultaatverwerking wordt een nettobedrag van 1.837.605,27 euro onttrokken aan het eigen



vermogen zodat wij aan de algemene vergadering van juni 2025 voorstellen 1.531.181,11 euro als
vergoeding voor het ingebrachte vermogen toe te kennen als dividend. We stellen voor om het
resterende saldo van -83.749,72 euro over te dragen naar volgend boekjaar.

Met het oog op conformiteit met de Vlaamse regelgeving dat elke distributienetbeheerder een
aaneensluitend geografisch werkingsgebied zou hebben met minimum 200.000 aangesloten afnemers
en dat elke aangesloten gemeente voor het volledige grondgebied éénzelfde netbeheerder voor
elektriciteits- en aardgasdistributie zou hebben, hebben de buitengewone algemene
aandeelhoudersvergaderingen van de opdrachthoudende verenigingen, gehouden in de loop van
december 2022 en/of augustus 2023 en/of december 2023, hun goedkeuring verleend aan de
statutenwijzingen, twee fusies en diverse partiéle splitsingen. Hierdoor zal een aantal
(deel)gemeenten van distributienetbeheerder wijzigen. De goedgekeurde herschikkingen treden in
werking op 1 januari 2025. ‘
Meer bepaald gaat het om:
e een fusie van Gaselwest en Fluvius West tot Fluvius West
e een fusie van Iverlek en PBE tot Fluvius Zenne Dijle
e gemeenten van lverlek, Sibelgas en PBE die samen Fluvius Halle Vilvoorde vormen
e enkele noodzakelijke gebiedsuitwisselingen bij lveka, Iverlek, Fluvius Limburg, Fluvius West,
Gaselwest, Fluvius Antwerpen, PBE, Imewo en Intergem
e geen aanpassingen bij Riobra
¢ Vanaf 1 januari 2025 zullen enkele DNB’s van naam wijzigen:
o Imewo wordt Fluvius Imewo
o Intergem wordt Fluvius Midden Vlaanderen
o lveka wordt Fluvius Kempen

Door het streven naar klimaatneutraliteit in 2050 en alle bijhorende evoluties op het gebied van
mobiliteit, verwarming van gebouwen, industriéle processen en productie van groene energie zal het
elektriciteitsnetin de komende jaren een steeds belangrijkere rol spelen. In het investeringsplan 2024-
2033 geeft Fluvius aan welke aanpassingen er nodig zijn om de Vlaamse elektriciteits- en gasnetten
klaar te maken voor de energietransitie (elektrificatie van mobiliteit, meer zonne- en windenergie en
de omslag van fossiele brandstoffen naar zonnepanelen en warmtepompen, ..) en welke
investeringen daarvoor nodig zijn. Hierbij gaat Fluvius uit van de maatschappelijke context en het
beleidskader. We baseren ons op een aantal assumpties op lange termijn, die onder meer gebaseerd
zijn op de ambities in het Vlaams Energie- en Klimaatplan.

Het plan voor de periode 2024-2033 is een eerste revisie van het oorspronkelijke investeringsplan
2023-2032. Het tweede plan leidde tot beperkte bijsturingen na uitgebreid stakeholderoverleg. Dit
werd goedgekeurd door de Viaamse Nutsregulator op 28 maart 2024. Vanaf 2025 zal Fluvius
tweejaarlijks een dergelijk investeringsplan moeten opmaken.

Net als het plan 2023-2032 gaat het plan 2024-2033 uit van een doorgedreven elektrificatie met vooral
een verdere groei in elektrische mobiliteit en elektrische verwarmingstoepassingen. Fluvius wil
daarom een ‘no regret’-investeringsplan realiseren, d.w.z. een plan dat maximaal anticipeert op
hogere piekverbruiken. Over een periode van tien jaar wordt de investeringsbehoefte geraamd op
circa EUR 4 miljard (ongewijzigd tegenover de eerste editie van het plan), waarvan ruwweg drie kwart
in laagspanningsnetten en een kwart voor de versterking van het hoogspanningsnet. Noodzakelijke
randvoorwaarden zijn evenwel de beschikbaarheid van voldoende financiéle middelen, gekwalificeerd
personeel (eigen personeel en/of personeel bij aannemers) en materialen.

Er mag een geleidelijke uitfasering van de distributie van fossiel aardgas verwacht worden. Daarom
zijn er in het Fluvius-investeringsplan geen extra middelen meer voorzien voor een verdere
netuitbouw in gas. Enkel investeringen in verband met de wettelijke verplichtingen inzake de
bevoorradingszekerheid van de netgebruikers en de veilige toegang tot het net worden nog voorzien
en gebudgetteerd. Het gasplan wordt daarom getypeerd als een ‘keep-it-running’-plan. Verwacht
wordt dat richting 2033 de gasinvesteringen zullen halveren tot een jaarlijks bedrag van ongeveer EUR



76 miljoen; in de editie 2023-2032 van het investeringsplan was nog een bedrag van EUR 88 miljoen
vooropgesteld.

Met betrekking tot ‘groene moleculen’ wenst Fluvius alle mogelijkheden open te houden voor het
toekomstig gebruik van het bestaand gasdistributienet in afwachting van verder onderzoek en het
resultaat van allerlei testprojecten.

Voor de risico’s of onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt verwijzen we naar
het risicobeheer van de Fluvius groep, zoals beschreven in het jaarverslag van Fluvius System
Operator.

De volgende financiéle risico’s worden toegelicht:

o liquiditeitsrisico: Dit houdt het risico in dat de Fluvius entiteiten haar financiéle verplichtingen
niet zouden kunnen nakomen. Dit risico wordt beperkt door de kasstromen op een continue
basis te bewaken en ervoor te zorgen dat er voldoende kredietfaciliteiten aanwezig zijn.
Fluvius is in 2024 gestart met een project dat moet nagaan op welke manier het eigen
vermogen van de Fluvius groep versterkt kan worden op een ogenblik dat de schuldenlast
toeneemt.

o Kredietrisico: Het kredietrisico omvat het risico dat de ene partij bij een financieel instrument
haar verplichtingen niet nakomt, waardoor de andere contractpartij een financieel verlies
lijdt. Fluvius System Operator is — in het kader van zijn exploitatieopdracht ten bate van de
opdrachthoudende verenigingen — actief als emittent van diverse schuldinstrumenten. Een
gepaste diversificatie op het vlak van looptijden, tegenpartijen en aflossingsmethode staat
daarbij centraal.

¢ Renterisico: De groep heeft leningen op lange termijn opgenomen aan een vaste en variabele
rentevoet. De leningen met een variabele rentevoet werden via een swap contract omgezet
naar een vaste rentevoet.

e Valutarisico: De Fluvius entiteiten zijn niet wezenlijk blootgesteld aan valutarisico’s, aangezien
zij bijna geen transacties hebben in andere valuta dan de euro.

De remuneratie van de bestuurders van de vennootschap is gebaseerd op een presentiegeld van
254,95 euro in de eerste semester en 260,05 euro in de tweede semester van 2024 per effectief
bijgewoonde zitting. De reisvergoeding voor de bestuurders voor hun verplaatsing naar en van de
plaats van de vergaderingen van de raad van bestuur bedroeg 0,42 euro per km tijdens de eerste 7
maanden van 2024 en steeg vanaf augustus 2024 naar 0,43 euro per km. In totaal werd aan de
bestuurders globaal een bruto presentiegeld toegekend van 30.865,85 euro en een km-vergoeding
van 704,62 euro.

Op het gebied van onderzoek en ontwikkeling vermelden we voor 2024 de verderzetting van de
ontwikkelingen in kader van de energietransitie waarbij de IT-systemen worden aangepast voor meer
flexibel energiegebruik (0.a. energiedelen, kwartierwaarden,...).

Daarbuiten zijn er investeringen opgenomen in het immaterieel vast actief voor de transitie naar één
IT-platform (SAP) voor heel Fluvius.

Er dient geen melding gemaakt te worden van enig belangenconflict bij leden van de raad van bestuur.
Verder hebben wij geen kennis van feiten en/of gebeurtenissen na jaareinde die een belangrijke
impact zouden kunnen hebben op het resultaat of de staat van activa en passiva van onze
opdrachthoudende vereniging met betrekking tot het boekjaar 2024.

Sibelgas heeft geen bijkantoren.

De raad van bestuur
25 maart 2025



BOEKHOUDKUNDIGE BESLUITEN - 2024

ALGEMEEN

Ingevolge het decreet van 14 maart 2014 is de Vlaamse Nutsregulator (voorheen de VREG) vanaf
1juli 2014 aangesteld als bevoegde regulator over de distributienettarieven voor elektriciteit en
aardgas.

Op 13 augustus 2020 legde de Vlaamse Nutsregulator de tariefmethodologie voor de Viaamse
elektriciteits- en aardgasdistributienetbeheerders voor de periode 2021-2024 vast volgens de
regelgeving in het Energiedecreet. De tariefmethodologie omvat de regels, de berekeningen en de
rapporteringen waarmee de tarieven voor de elektriciteits- en aardgasdistributie worden bepaald.

In de methodologie is er sprake van exogene (niet-beheersbare), niet-exogene (beheersbare of
endogene), overige kosten en regulatoire saldi.

De ontstane saldi tussen de werkelijke en gebudgetteerde exogene kosten en de werkelijke en
gebudgetteerde inkomsten uit de distributienettarieven voor de exogene kosten, zijn voor rekening
van de distributienetgebruikers via de regulatoire saldi. De door de Vlaamse Nutsregulator aan een
distributienetbeheerder toegelaten inkomsten uit periodieke distributienettarieven ter dekking van
zijn exogene kosten worden ex ante gebaseerd op een goedgekeurd budget voor exogene kosten en
kunnen aanleiding geven tot regulatoire saldi.

De niet-exogene kosten zijn onderhevig aan een inkomstenregulering waarin een
kapitaalkostenvergoeding wordt opgenomen. Voor deze niet-exogene kosten kan alleen een
regulatoir saldo ingevolge volumeverschillen ontstaan.

De overige kosten blijven volledig voor rekening van de distributienetbeheerders.

De berekening van de kapitaalkostenvergoeding wordt opgedeeld in een vergoeding (eenmalige
berekening per nieuwe reguleringsperiode) voor niet-exogene kosten in het eerste jaar van de
nieuwe reguleringsperiode en een vergoeding voor exogene kosten met jaarlijkse opvolging. De
kapitaalkostenvergoeding voor niet-exogene kosten is gebaseerd op een vergoeding voor de
financiering van de immateriéle en de materiéle vaste activa en een bijkomende vergoeding voor de
financiering van positieve netto-bedrijfskapitalen. De vergoeding voor de exogene kosten betreft een
financieringsvergoeding voor de door de distributienetbeheerder aangehouden voorraad aan groene
stroom- en warmte-krachtcertificaten (GSC/WKC) en de regulatoire saldi actief (+) of passief (-).

Voor het boekjaar 2024 werd de vergoeding (WACC) voor de immateriéle en materiéle vaste activa
en voor een positief werkingskapitaal, maar gecorrigeerd voor de voorraden steuncertificaten en
nieuwe regulatoire tekorten, voér belastingen vastgelegd op 3,5% (met uitzondering van de
vergoeding op de meerwaarden, die 2,19% bedraagt in 2024). In 2023 was dit percentage 3,5%,
waarbij voor het deel van de meerwaarden een vergoeding was van 2,63%.

In de tariefmethodologie is voorzien dat vanaf 2022 de vergoeding op de meerwaarden jaarlijks met
1/8 verlaagd wordt totdat er geen vergoeding meer op de meerwaarden is.

Als normatieve kapitaalkostvergoeding voor voorraden GSC en WKC werd vanaf 2017 in een graduele
evolutie voorzien over 7 jaar, van de wettelijke rentevoet naar een vergoeding op basis van OLO op 7
jaar verhoogd met 0,15%. Kapitaalkosten voor tarifaire tekorten en overschotten worden vanaf 2021
berekend op basis van de OLO op 4 jaar verhoogd met 0,15%.

Wat de rapporteringen over de resultaten 2015 tot en met 2023 betreft, dient opgemerkt te worden
dat deze regulatoire saldi ondertussen werden bevestigd door de Vlaamse Nutsregulator.

De afbouw van de regulatoire saldi wordt vanaf de tariefmethodologie 2021-2024 vereenvoudigd
door elk nieuw saldo telkens over twee jaar voor 50% af te bouwen.

Op 21 juni 2024 heeft de Vlaamse Nutsregulator de tariefmethodologie voor de periode 2025 — 2028
vastgelegd.



A. NETBEHEER ELEKTRICITEIT EN GAS

1.

Immateriéle vaste activa

Deze rubriek bevat de geactiveerde bedragen in verband met:

- New foundations: Sinds de totstandkoming van de geintegreerde onderneming Fluvius
System Operator cv de kosten om de nieuwe ontwikkelingen in het energielandschap het
hoofd te kunnen bieden. Onder andere geintegreerde systemen.

- Energietransitie projecten: aanpassing van de IT-systemen voor meer flexibel
energiegebruik. Hieronder vallen bv. de aanpassingen voor energiedelen en
kwartierwaarden.

In het jaar 2024 bevinden de nieuwe investeringen (in totaal 0,6 miljoen euro) zich vooral
onder de rubriek energietransitie.

Het totale bedrag aan afschrijvingen in 2024 bedraagt 0,9 miljoen euro.

Materiéle vaste activa

De waarde van de materiéle vaste activa evolueerde tijdens het boekjaar 2024 in functie van:

- de toevoeging van de nieuwe investeringen tegen aanschaffings- of kostprijs met inbegrip
van alle toerekenbare kosten (26,0 miljoen euro);

- het in mindering brengen van de tussenkomsten van derden op de overeenkomstige
aanschaffingswaarde (2,4 miljoen euro).

(de som van voorgaande twee bewegingen geeft een beeld van de netto-
aanschaffingswaarde);

- het in mindering brengen van de netto-boekwaarde (dit is het verschil tussen de netto-
aanschaffingswaarde en de cumulatieve afschrijvingen) van buitengebruikstellingen van
activa en van overdrachten ingevolge de inbreng in Fluvius SO n.a.v. de oprichting van Wyre
(3,0 miljoen euro);

- het in mindering brengen van de afschrijvingen op de netto-aanschaffingswaarde volgens
de lineaire methode (7,4 miljoen euro).

De terreinen en de activa in aanbouw worden niet afgeschreven;

- het in mindering brengen van enerzijds de resterende meerwaarde met betrekking tot de
tijdens het boekjaar verkochte terreinen, gebouwen en installaties en anderzijds van de
afboeking a rato van 2% per jaar van de overige resterende meerwaarde (1,2 miljoen euro).

Financiéle vaste activa

Deze rubriek bevat de participatie in Fluvius System Operator cv.

Waardering van de vorderingen

De vorderingen worden geboekt voor hun nominale waarde.

In het geval van een faillissement of gerechtelijke reorganisatie wordt de vordering
afgeschreven in overeenstemming met de voorafgaande beslissing in fiscale zaken
nr.2021.1149 en de belasting over de toegevoegde waarde teruggevorderd.

De vorderingen m.b.t. uitgevoerde werken en geleverde prestaties, met uitzondering van
enerzijds de schadegevallen welke in behandeling zijn bij de dienst Juridisch Beheer -
aansprakelijkheid en anderzijds de vorderingen op aangesloten gemeenten, welke meer dan
6 maanden vervallen zijn, worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt een
waardevermindering ten belope van 100% (exclusief btw) aangelegd.
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De vorderingen ingevolge energieleveringen door de distributienetbeheerder worden
eveneens in de balans vermeld voor hun nominale waarde.

Jaarlijks wordt een provisie voor oninvorderbare vorderingen berekend en aangelegd op basis
van de gemiddelde inningsgraad die resulteert uit de statistische gegevens inzake het
betalingsverkeer die opgetekend werden sinds de vrijmaking van de energiemarkt voor de
voornaamste klantencategorieén.

Vorderingen worden definitief ten laste genomen (afgeboekt) met aanwending van de
hiervoor reeds eerder aangelegde provisie voor oninbaarheid van zodra op basis van attesten,
aangeleverd door deurwaarders, advocaten of incassokantoren kan aangetoond worden dat er
geen recupereerbaarheid meer mogelijk is, rekening houdende met de voorafgaande
beslissing in fiscale zaken nr. 2021.1149.

Ook wanneer kan aangetoond worden dat de opbrengsten verbonden aan een mogelijke
recuperatie niet opwegen (m.a.w. niet economisch verantwoord zijn) tegen de te maken
kosten voor recuperatie, wordt een vordering definitief afgeboekt met aanwending van eerder
reeds aangelegde provisies.

. Valorisatie van de groenestroomcertificaten (GSC) en warmte-krachtcertificaten {(WKC)

A} Voorraad van certificaten in portefeuille:

Groene stroomcertificaten: Aantal euro
Toestand per 31/12/2023 5.079 472.347,00
Aankoop aan minimumsteun (min fraude en rectificaties) +4.887 +454.491,00
Verkoop via veiling -5.092 -473.556,00
Opkoop VEKA -0 -0,00
Toestand per 31/12/2023 4.874 453.282,00
Warmtekrachtcertificaten: Aantal euro
Toestand per 31/12/2022 1.237 38.347,00
Aankoop aan minimumsteun +876 +27.156,00
Verkoop via veiling -64 -1.984,00
Opkoop VEKA -97 -3.007,00
Toestand per 31/12/2023 1.952 60.512,00

B) Kosten van certificaten:

Groene stroomcertificaten: euro
Aankoop (min fraude en rectificaties) met delta minimumsteun t.o.v.

waardering +1.520.678,00
Verkoop via veiling met delta verkoopprijs t.o.v. waardering -29.143,95
Solidarisering afrekening N-1 +11.165,94
Solidarisering provisie N +2.230.300,00
Opkoop VEKA -571.300,00
Correctie Te Ontvangen Facturen -6.000,00
Waardevermindering i.k.v. fraude +3.127.080,00
Totaal +6.282.779,99
Warmtekrachtcertificaten: euro
Aankoop met delta minimumsteun t.o.v. waardering 0,00
Verkoop via veiling met delta verkoopprijs t.0.v. waardering +599,25
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Solidarisering afrekening N-1 +89,83
Solidarisering provisie N +112.700,00
Totaal +113.389,08

De delta van kosten tussen budget en realiteit zal als exogene kost in een volgende tariefronde
via de tarieven worden verrekend.

. Overdrachten

Om een onderscheid te maken met de regulatoire rekeningen uit het verleden, door de CREG
regulatoir actief/passief genoemd, worden de nieuwe regulatoire rekeningen in de
tariefmethodologie van de Vlaamse Nutsregulator regulatoire saldi genoemd.

In de tariefmethodologie van de Vlaamse Nutsregulator worden volgende regulatoire saldi
toegelaten: een saldo voor exogene kosten, een saldo voor volumeverschillen op exogene
kosten en een saldo voor volumeverschilien op niet-exogene kosten (voor volume-
gerelateerde tariefdragers m.b.t. de inkomsten voor niet-exogene kosten), een saldo voor
herindexering, een saldo voor herwaarderingsmeerwaarden en een saldo voor
vennootschapsbelasting.

Elektriciteit Gas

Saldo per 31/12/2023 overlopende rekeningen 148.005,23 1.821.945,53
overdrachten

Evolutie 2024

1) bewegingen eigen aan 2024 -980.188,82 1.872.044,38
2) correctie in 2024 m.b.t. vorige boekjaren 1.690,00 -0,00
3) terugnames overdrachten vorige boekjaren -30.456,73 -85.323,60
4) bewegingen federale bijdrage 18,83 0,00
Tussentotaal bewegingen overdrachten 2024 -1.008.936,72 1.786.720,78
(- =kost/+=opbrengst)

TOESTAND OP 31/12/2024 -860.931,49 3.608.666,31

7. Inbreng

Voor de samenstelling van de inbreng verwijzen wij naar de bijlage 6.7.1 hernomen in de
wettelijke toelichting.

. Beschikbare reserves

Elektriciteit Gas

Saldo op 31.12.2023 0,00 0,00
Beweging via de resultaatverwerking

Dotatie (+) / afname (-) 0,00 0,00
TOESTAND OP 31.12.2024 0,00 0,00

. Overgedragen resultaat
Elektriciteit Gas

Saldo op 31.12.2023 -102.831,94 1.868.075,40
Bewegingen via de resultaatverwerking

Dotatie (+) / afname (-) -1.267.205,79 -639.836,57
TOESTAND OP 31.12.2024 -1.370.037,73 1.228.238,83
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