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Geachte dames en heren,

Dit activiteitenverslag over het boekjaar 2019 van
de intercommunale SIBELGAS is het eerste verslag
sedert 1960 zonder de participaties van de negen
Brusselse gemeenten.

Deze zijn inderdaad uit IBE-IBG getreden per
31 december 2018 en uit SIBELGAS eind juni 2018.

Ondertussen werden de maatschappelijke zetels
van zowel IBE-IBG (ondertussen I.B.E.G.) als van
SIBELGAS overgebracht van Sint-Joost-ten-Node
naar Vilvoorde.

De administratieve zetel werd per 31 juli 2019 over-
gebracht vanuit de vroegere eigendom van SIBELGAS
in de Werkhuizenkaai te Brussel naar het Tuchthuis
(Laurent Benoit Dewezplein 6) in Vilvoorde, en werd
er intussen officieel geopend. Aangezien vanaf
juni 2020 ook het klantenkantoor SIBELGAS van de
Toekomstraat naar het Tuchthuis komt, betekent
dit een her aanknoping van de aanwezigheid van
SIBELGAS met Vilvoorde.

Dit activiteitenverslag is meteen ook het eerste van
de nieuwe gemeentelijke legislatuur 2019-2025.

De bestuurders van de vorige legislatuur 2013-2019,
onder leiding van Voorzitters Jean-Pierre De Groef
en Joseph Corten, waren eind maart 2019 statutair
ontslagnemend.

We wensen deze uittredende Voorzitters en Be-
stuurders te danken voor de belangrijke statutaire
voorbereidingen die werden getroffen voor de om-
vorming naar een nu puur Vlaamse Intercommunale
SIBELGAS, bestaande uit de vijf gemeenten Meise,
Machelen, Grimbergen, Vilvoorde en Wemmel (voor-
heen de sector Noord van SIBELGAS).

Tijdens de Bijzondere Algemene Vergaderingen van
eind maart 2019 werden de nieuwe bestuurders
voorgedragen in I.B.E.G. en SIBELGAS, rekening hou-
dend met het door het Vlaams Decreet voorgeschre-
ven genderprincipe. ledere gemeente droeg drie
bestuurders voor, waarvan minstens één van het
andere geslacht.

De eerste Raad van Bestuur eind maart 2019 in de
nieuwe samenstelling heeft ons unaniem aangeduid
als Voorzitter en Ondervoorzitter van SIBELGAS. En
Voorzitter Hans Bonte (SIBELGAS) heeft meteen ook
zitting in de Raad van Bestuur van Fluvius, wat be-

langrijk is voor de doorstroming van de nodige infor-
matie ter voorbereiding van de beslissingen te ne-
men door de Raad van Bestuur van SIBELGAS.

De uitdagingen waar de distributienetbeheerders,
waaronder SIBELGAS, en hun werkmaatschappij
Fluvius voor staan, worden bepaald door het ‘distri-
butienetbeheer van de toekomst’.

We denken vooral aan de energietransitie naar duur-
zame energiebronnen, daarbij geholpen door een
slim netbeheer via de digitale meters.

Maar er is meer. Zo denken we zeker ook aan de eco-
logische benefits door de algemene ‘verledding’ van
de openbare verlichting, waarbij Grimbergen één
van de pilootgemeenten is. De andere 4 gemeen-
ten zullen volgen v66r 2028. Ook het plaatsen van
warmtenetten daar waar technisch mogelijk en eco-
nomisch verantwoord wordt bestudeerd, evenals de
toekomst van de aardgasnetten en het daaraan ver-
bonden gevaar van ‘stranded assets’, die vervroeg-
de afschrijvingen van de gasnetten voor gevolg zou
hebben.

De eerste opdracht in dit verband is het versneld

overschakelen op ons grondgebied van het Neder-

landse arm gas naar rijk gas.

Op technologisch vlak moeten we uitkijken naar een

veilig en betrouwbaar dataverkeer via kabel, glasve-

zel of 5@, dit alles uiteraard in het kader van het nu
reeds enorme belang van data.

Ook de optimalisatie van het netinfrastructuurbe-

heer is een uitdaging voor de Vlaamse DNB’s waar-

onder SIBELGAS, en voor hun werkmaatschappij

Fluvius.

Fluvius heeft daarbij een dubbele troef:

- Door de lokale verankering via SIBELGAS en haar
aangesloten gemeenten zijn de diensten van
Fluvius rechtstreeks en direct aanspreekbaar; het
‘Fluvius tot bij u’- principe.

- Anderzijds beschikt Fluvius door haar schaalgroot-
te, zeker na de fusie van Eandis met Infrax, over de
nodige sterke scharnierinstrumenten om invulling
te geven aan alle uitdagingen op diverse niveaus,
zowel gemeentelijk, Vlaams, Federaal als Europees.




Onze dank gaat nu vooral uit naar de uittredende
Vlaamse en Brusselse vertegenwoordigers en naar
de door de vijf aangesloten Vlaamse gemeenten
nieuw aangestelde bestuurders en deskundigen
voor hun vruchtbare en aangename samenwerking.
Daarbij ook een heel oprechte dank aan het secre-
tariaat van 1.B.E.G. en SIBELGAS voor alle voorberei-
dingen op zowel statutair als op logistiek vlak, die
geleid hebben tot een mooi en zeer nuttig centrum in
het Tuchthuis, en dit in samenwerking met de mede-
werkers van Sibelga en Fluvius. Daarbij kunnen we
steeds rekenen op de steun van de CEO van Fluvius,
de heer Frank Vanbrabant, aan wie we hierbij onze
oprechte waardering willen uitdrukken.

De Voorzitter en Ondervoorzitter

Walter VANSTEENKISTE
Ondervoorzitter

Geachte dames en heren,

Bij de opmaak van dit jaarverslag beleven we
vreemde en moeilijke tijden die van iedereen
inspanningen en ook inventiviteit vragen om,
waar mogelijk, de broodnodige dienstverlening
te blijven verzekeren. Voor veel mensen bete-
kent dit flexibel werken in moeilijke omstandig-
heden. Dank daarvoor!

Hans BONTE
Voorzitter
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1.1 Bestuursorgaan

RAAD VAN BESTUUR

Voorzitter

De heer BONTE Hans
Ondervoorzitter

De heer VANSTEENKISTE Walter
Leden

De heer AKKUS Faruk

De heer ANDRIES Christian

De heer CLAEYS Steve

De heer CORNELIS Herwig

Mevrouw DEBLOCK Ingrid

De heer DE BOECK William

De heer GROOTJANS Marc

Mevrouw FATIMA Lamarti

Mevrouw LAUWERS Chantal

De heer ROOSEN Philip

Mevrouw THAELEMANS Marie-Jeanne
Mevrouw VAN DER STRAETEN Monique
De heer WOUTERS Jaak

Lid met raadgevende stem
De heer DE GROEF Jean-Pierre

Directie I.B.E.G.
De heer VIAENE Christian

Commissaris
KPMG Bedrijfsrevisoren
vertegenwoordigd door de heer F. Poesen

Deskundigen

De heer CLAUS Johan

De heer NOLTINCX Didier

De heer SELLESLAGH Chris

De heer VAN NESTE Michel

De heer VAN ROMPAEY Lucianus
Secretariaat

Mevrouw GOOSSENS An
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Burgemeester van Vilvoorde

Burgemeester van Wemmel

Gemeenteraadslid van Vilvoorde
Schepen van Wemmel

Schepen van Machelen
Gemeenteraadslid van Meise
Schepen van Machelen

Schepen van Grimbergen
Burgemeester van Machelen
Schepen van Vilvoorde
Gemeenteraadslid van Grimbergen
Schepen van Grimbergen
Schepen van Meise

Schepen van Wemmel
Gemeenteraadslid van Meise

Gemeenteraadslid van Machelen

Directeur-generaal I.B.E.G.

Gemeenteraadslid van Vilvoorde
Gemeenteraadslid van Wemmel
Burgemeester van Grimbergen
Vertegenwoordiger van Machelen
Vertegenwoordiger van Meise

Secretaris




Oud-gemeentehuis van Meise



1.SAMENSTELLING VAN DE
OPDRACHTHOUDENDE VERENIGING SIBELGAS

1.2 Aangesloten gemeenten voor elektriciteit en gas

Wolvertem

Humbeek

Strombeek-
Bever

Gemeenten uitgebaat door SIBELGAS als distributienetbeheerder

11




< =\ G\' | = H x\‘ ~ 11 \ N
|\ Y \ AV AN |
C_ 1} L‘ \\ C— [ L‘ 7 7 \ \Q_—/ \\ AW \\ //J L‘
D) [ o U 5)4\\ \E \/EDE H?v NIl CIREICAC
AL ‘\y) JDENDE VERENIGING SIBELGAS

1.3 Statutaire aanpassingen

Opdrachthoudende Vereniging beheerst door het Decreet hou-
dende de intergemeentelijke samenwerking.

Rechtspersonenregister (RPR): 0229 921 078 (voorheen het
register der burgerlijke vennootschappen die de vorm van de
handelsvennootschap hebben aangenomen onder: Brussel
nummer 721).

B.TW.-nummer: BE0229.921.078

Zetel van de vennootschap: Stadhuis van Vilvoorde
Administratieve zetel: Laurent Benoit Dewezplein 6 te 1800
Vilvoorde

Gemachtigd bij:

- Koninklijk Besluit van 17 december 1986, aangevuld bij
Koninklijk Besluit van 17 maart 1987;

- Besluit van de Vlaamse Executieve van 17 december 1986,
aangevuld bij Besluit van de Vlaamse Executieve van 5 maart
1987.

Opgericht op 19 december 1986 volgens akte gepubliceerd
in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 14 januari 1987
onder nummer 870114-418.

- Statuten goedgekeurd bij Koninklijk Besluit van 19 mei 1987
en bij Besluit van de Vlaamse Executieve van 5 maart 1987
en gepubliceerd in de Bijlage van het Belgisch Staatsblad van
17 januari 1987 onder nummer 870114-004;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 27 mei 1988 volgens akte gepubliceerd in de Bijlage
tot het Belgisch Staatsblad van 18 juni 1988 onder nummer
880618-321, goedgekeurd bij Besluit van de Brusselse Hoofd-
stedelijke Executieve van 30 mei 1991;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 15 december 1989 volgens akte gepubliceerd in de
Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 10 januari 1990 onder
nummer 900110-494, goedgekeurd bij Besluit van de Brusselse
Hoofdstedelijke Executieve van 30 mei 1991;

- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 29 maart 1990;
- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 28 maart 1991;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 31 mei 1991 volgens akte gepubliceerd in de Bijlage
tot het Belgisch Staatsblad van 2 juli 1991 onder nummer
910702-086, goedgekeurd bij Besluit van de Brusselse Hoofd-
stedelijke Executieve van 30 september 1993;

- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 22 november
1991;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 28 oktober 1993 volgens akte gepubliceerd in de Bij-
lage tot het Belgisch Staatsblad van 16 december 1993 onder
nummer 931216-202, goedgekeurd bij Besluit van de Brusselse
Hoofdstedelijke Executieve van 9 juli 1999;

- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 25 februari

1994;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-

ring van 25 november 1994 volgens akte gepubliceerd in de
Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 22 december 1994
onder nummer 941222-468, goedgekeurd bij Besluit van de
Brusselse Hoofdstedelijke Executieve van 9 juli 1999;

- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 24 maart 1995;
- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 26 april 1996;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-

ring van 26 april 1996 volgens akte gepubliceerd in de Bijlage
tot het Belgisch Staatsblad van 18 juni 1996 onder nummer
960618-276, goedgekeurd bij Besluit van de Brusselse Hoofd-
stedelijke Executieve van 9 juli 1999 en bij Besluit van de
Vlaamse Executieve van 24 september 2001;

- Statuten gewijzigd door de Jaarvergadering van 24 mei 1996

volgens akte gepubliceerd in de Bijlage tot het Belgisch Staats-
blad van 27 juni 1996 onder nummer 960627-164, goedge-
keurd bij Besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Executieve
van 9 juli 1999 en bij Besluit van de Vlaamse Executieve van
24 september 2001;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Verga-

dering van 2 december 1996 volgens akte gepubliceerd in de
Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 21 december 1996 onder
nummer 961221-473, goedgekeurd bij Besluit van de Brusselse
Hoofdstedelijke Executieve van 9 juli 1999 en bij Besluit van de
Vlaamse Executieve van 24 september 2001;

- Statuten gewijzigd door de Jaarvergadering van 23 mei 1997

volgens akte gepubliceerd in de Bijlage tot het Belgisch Staats-
blad van 21 juni 1997 onder nummer 970621-002, goedge-
keurd bij Besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Executieve
van 9 juli 1999;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Verga-

dering van 3 juli 1997 volgens akte gepubliceerd in de Bijlage
tot het Belgisch Staatsblad van 9 augustus 1997 onder num-
mer 970809-224, goedgekeurd bij Besluit van de Brusselse
Hoofdstedelijke Executieve van 9 juli 1999 en bij Besluit van de
Vlaamse Executieve van 24 september 2001;

- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 26 maart 1998;
- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 18 maart 1999;

- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 30 augustus

1999;

- Statuten gewijzigd door de Jaarvergadering op 25 mei 2000

volgens akte gepubliceerd in de Bijlage tot het Belgisch Staats-
blad van 29 juni 2000 onder nummer 20000629-117;

- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 22 maart 2001;

- Statuten gewijzigd door de Jaarvergadering van 31 mei 2001 vol-

gens akte gepubliceerd in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad
van 25 november 2002 onder nummer 20021125-0141487,
goedgekeurd bij Besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Exe-
cutieve van 7 oktober 2002;

- Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur op 29 januari

2002;




- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 26 februari 2002 volgens akte gepubliceerd in de Bij-
lage tot het Belgisch Staatsblad van 27 maart 2002 onder num-
mer 20020327-097, goedgekeurd bij Besluit van de Brusselse
Hoofdstedelijke Executieve van 7 oktober 2002;

Statuten gewijzigd door de Jaarvergadering van 28 mei 2002
volgens akte gepubliceerd in de Bijlage tot het Belgisch Staats-
blad van 22 juni 2002 onder nummer 20020622-499, goedge-
keurd bij Besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Executieve
van 7 oktober 2002;

Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 24 september 2002 volgens akte gepubliceerd in de
Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 16 oktober 2002 onder
nummer 20021016-0127247;

Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 17 december 2002 volgens akte gepubliceerd in de
Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 13 januari 2003 onder
nummer 20030113-0005127;

Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur van 25 februari
2003;

Statuten gewijzigd door de Raad van Bestuur van 25 maart
2003;

Statuten gewijzigd door de Jaarvergadering van 27 mei 2003
volgens akte gepubliceerd in de bijlage tot het Belgisch Staats-
blad van 19 juni 2003 onder nummer 20030619-0067675;

Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 16 december 2003 volgens akte gepubliceerd in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 6 februari 2004 onder
nummer 20040206-0019670;

Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 14 december 2004 volgens akte gepubliceerd in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 3 februari 2005 onder
nummer 20050203-0021311;

Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 20 december 2005 volgens akte gepubliceerd in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 30 januari 2006 onder
nummer 20060130-06023010;

Statuten gewijzigd door de Jaarvergadering van 27 juni 2006
volgens akte gepubliceerd in de bijlage tot het Belgisch Staats-
blad van 31 juli 2006 onder nummer 20060731-06123845;

Statuten gewijzigd door de Jaarvergadering van 26 juni 2007
volgens akte gepubliceerd in de bijlage tot het Belgisch Staats-
blad van 27 juli 2007 onder nummer 20070727-07112629;

Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 18 december 2007 volgens akte gepubliceerd in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 16 januari 2008 onder
nummer 20080116-08008921;

Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 24 juni 2008 volgens akte gepubliceerd in de bijlage
tot het Belgisch Staatsblad van 15 juli 2008 onder nummer
20080715-08117306;

Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-
ring van 15 december 2009 volgens akte bekendgemaakt in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 14 januari 2010 onder

1.3

nummer 20100114-10007319;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-

ring van 14 december 2010 volgens akte bekendgemaakt in
de bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 3 januari 2011 onder
nummer 20110103-11000056;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-

ring van 28 juni 2011 volgens akte bekendgemaakt in de bijla-
ge tot het Belgisch Staatsblad van 22 juli 2011 onder nummer
20110722-11112342;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-

ring van 17 december 2013 volgens akte bekendgemaakt in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 22 januari 2014 onder
nummer 14021589;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-

ring van 16 december 2014 volgens akte bekendgemaakt in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 14 januari 2015 onder
nummer 15006551;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-

ring van 30 december 2014 volgens akte bekendgemaakt in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 30 januari 2015 onder
nummer 15016464;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-

ring van 30 juni 2015 volgens akte bekendgemaakt in de bijla-
ge tot het Belgisch Staatsblad van 28 juli 2015 onder nummer
15108484, maar niet goedgekeurd door de toezichthoudende
overheid in gevolge een beslissing van 12 oktober 2015 con-
form artikel 40 van het Decreet en ten gevolge hiervan niet uit-
voerbaar;

- Statuten gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergade-

ring van 28 maart 2017 volgens akte bekendgemaakt in de bijla-
ge tot het Belgisch Staatsblad van 28 april 2017 onder nummer
17061516;

- Statuten gewijzigd door de eerste Buitengewone Algemene Ver-

gadering van 26 juni 2018 volgens akte bekendgemaakt in de
bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 26 juli 2018 onder num-
mer18116122;

- Statuten gewijzigd door de tweede Buitengewone Algemene

Vergadering van 26 juni 2018 volgens akte bekendgemaakt in
de bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 26 juli 2018 onder
nummer 18116124. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 12
oktober 2018.
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1.4 Verslag van de Raad van Bestuur

Mevrouwen, Mijne Heren,

Conform artikel 3:5 en 3:6 van het Wetboek van Ven-
nootschappen en Verenigingen brengen wij hierbij
op financieel en boekhoudkundig vlak verslag uit
over de werking van onze opdrachthoudende vereni-
ging. U vindt hierna de jaarrekening over het boek-
jaar 2019 welke bestaat uit de balans, de resultaten-
rekening, de resultaatverwerking en de toelichting
met inbegrip van de waarderingsregels, boekhoud-
kundige besluiten en nog enkele aanvullende inlich-
tingen.

Graag vullen wij deze documenten aan met de vol-
gende bijkomende informatie.

Ingevolge de bijzondere wet van 6 januari 2014 met
betrekking tot de zesde staatshervorming zijn de ge-
westen bevoegd voor de distributienettarieven voor
elektriciteit en aardgas. Met het Vlaams decreet van
14 maart 2014 werd de VREG (de Vlaamse Regulator
van de Elektriciteits- en Gasmarkt) vanaf 1 juli 2014
aangesteld als bevoegde regulator over de distribu-
tienettarieven voor elektriciteit en aardgas van de
Vlaamse distributienetbeheerders (DNB’s). Op 24
augustus 2016 legde de VREG de tariefmethodolo-
gie voor de Vlaamse elektriciteits- en aardgasdistri-
butienetbeheerders voor de periode 2017-2020 vast
volgens de regelgeving in het Energiedecreet. Op 16
december 2019 heeft de VREG de distributienettarie-
ven 2020 voor elektriciteit en aardgas goedgekeurd.
De regulatoire saldi voor de periode 2010-2014 be-
dragen per 31 december 2019 nog 5.479.650,54
euro.

Regulatoire saldi periode 2015-2019:
De regulatoire saldi voor deze periode per 31 decem-
ber 2019 betreffen respectievelijk:

e 2015: 0,00 euro
e 2016: 51.051,14 euro
e 2017: 908.521,45 euro
e 2018: -121.883,47 euro
® 2019: 1.899.506,49 euro

Wat de rapportering over de resultaten 2015, 2016,
2017 en 2018 betreft dient opgemerkt te worden dat
deze regulatoire saldi finaal bevestigd werden. De
openstaande balansposten voor 2019 werden bere-
kend conform het VREG model.

Binnen onze opdrachthoudende vereniging werd
een positief resultaat gerealiseerd van 4.784.211,93
euro. Vertrekkende van dit resultaat wordt in de re-
sultaatverwerking globaal een bedragvan 51.496,48
euro toegevoegd aan het eigen vermogen zodat wij
voorstellen 4.732.715,45 euro als vergoeding van
het kapitaal toe te kennen.

De Raad van Bestuur stelt bijgevolg een uitkering
van dividend voor die in globaliteit in lijn ligt met de
eerder aan de deelnemers van de opdrachthouden-
de vereniging opgegeven begrotingsvooruitzichten.

Op het gebied van onderzoek en ontwikkeling ver-
melden we voor 2019 het Fiber-to-the-home (FTTH)
pilootproject voor glasvezel-tot-in-de-woning in vijf
Vlaamse steden en gemeenten en ook het project
‘slimme gebruikers’, het aanpassen van systemen
en gebruikers voor MIG6, de gecentraliseerde ge-
gevensuitwisseling tussen energieleveranciers en
distributienetbeheerders die in ontwikkeling is.
Daarbuiten zijn er investeringen opgenomen in het
immaterieel vast actief voor de transitie naar één
IT-platform (SAP) voor heel Fluvius.

Er dient geen melding gemaakt te worden van enig
belangenconflict bij leden van de Raad van Bestuur.

SIBELGAS heeft geen bijkantoren.

Toelichting gebeurtenissen na balansdatum:

Het toegelaten inkomen voor SIBELGAS werd door de
VREG vastgelegd voor de tariefperiode 2017 - 2020
alsook voor de periode 2021 - 2024 en is niet onder-
hevig aan fluctuaties. Hierdoor zal de Covid-19 crisis
geen invloed hebben op de toekomstige resultaten
van SIBELGAS.

Verder hebben wij geen kennis van feiten en/of ge-
beurtenissen die zich kunnen voordoen en die een
belangrijk impact zouden kunnen hebben op het re-
sultaat of de staat van activa en passiva van onze
opdrachthoudende vereniging met betrekking tot
het jaar 2019.

De Raad van Bestuur
24 maart 2020

Aanvullingen goedgekeurd door de Raad van
Bestuur van 19 mei 2020.
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Gewone Algemene Vergadering

De Gewone Algemene Vergadering samengekomen
op 25 juni 2019 heeft de hierna volgende beslissin-
gen genomen:

verslagen van de Raad van Bestuur en van de
commissaris over het boekjaar 2018;
goedkeuring van de jaarrekening afgesloten op
31 december 2018 (balans, resultatenrekening,
winstverdeling, boekhoudkundige besluiten en
waarderingsregels);

kwijting te verlenen afzonderlijk aan de bestuur-
ders en aan de commissaris met betrekking tot
het boekjaar 2018;
evaluatieverslag met betrekking tot de werkingvan
de opdrachthoudende vereniging tijdens de vori-
ge 6 jaar en het ondernemingsplan 2019-2024.

Buitengewone Algemene Vergaderingen

De Buitengewone Algemene Vergadering van 12 maart
2019 heeft volgende beslissingen genomen:
statutaire ontslagnemingen en benoemingen;
zitpenningen en vergoedingen.

dende Vereniging

De Buitengewone Algemene Vergadering van 17 de-
cember 2019 heeft volgende beslissingen genomen:

bespreking in het kader van artikel 432 van het
Vlaamse decreet houdende de intergemeentelijke
samenwerking van de te ontwikkelen activiteiten
en de te volgen strategie voor het boekjaar 2020
alsook van de door de Raad van Bestuur opgestel-
de begroting;

goedkeuring “Code van goed bestuur”.

Overzicht van de belangrijkste beslissingen van
de Raad van Bestuur in 2019

balans- en resultatenrekening van het boekjaar
2018;

beheersverslag over het jaar 2018;

voorschot op dividenden boekjaar 2019;
aanvraag erkenning als databeheerder;
investeringsplannen 2020-2023.
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2. 2 Marktwerkmg en beleld

Hernieuwing bestuursorganen

Als onderdeel van de statutaire zesjaarscyclus wer-
den de bestuursorganen volledig hernieuwd in de
loop van het eerste semestervan 2019. Dit met aan-
dacht voor de 2/3-1/3 genderregel. Voor SIBELGAS
betekent dit 5 vrouwelijke bestuurders en 10 manne-
lijke bestuurders (3 bestuurders per gemeente). De
gemeente Machelen heeft ook de voordracht gedaan
van het lid met raadgevende stem zoals het decreet
het voorschrijft. De bestuurders laten zich bijstaan
door 5 deskundigen (1 deskundige per gemeen-
te) met betrekking tot de bestuurlijke werking van
SIBELGAS.

Op voordracht van de aandeelhouders/opdracht-
houdende verenigingen waaronder SIBELGAS werd
ook de 20-koppige Raad van Bestuur van Fluvius
System Operator vernieuwd. Van de 20 bestuurders
zijn er 7 vrouwen, waardoor de 2/3-1/3 genderre-
gel gerespecteerd wordt. Piet Buyse, burgemeester
van de stad Dendermonde, is opnieuw verkozen
tot Voorzitter van de Raad van Bestuur van Fluvius
System Operator. De Voorzitter van SIBELGAS,
de heer Hans Bonte, werd door SIBELGAS voorgedra-
gen als bestuurder en werd verkozen als Ondervoor-
zitter van de Raad van Bestuur van Fluvius System
Operator.

Landschap distributienetbeheerders rationali-
seert

In de loop van 2019 wijzigde één en ander in het
Vlaamse distributienetbeheer. Het samengaan van
netbeheerders die binnen dezelfde gemeenten ac-
tief zijn, is een goede stap in de richting van ratio-
nalisering en optimalisering binnen de sectorvan de
nutsvoorzieningen.

Operationeel merkt de klant geen verschil. Fluvius
System Operator is en blijft het overkoepelend aan-
spreekpunt dat alle dienstverlening verzekert in op-
dracht van de distributienetbeheerders.

Impact op werkmaatschappij Fluvius System Operator
Na deze herschikkingen telt de werkmaatschappij
Fluvius System Operator voortaan nog 11 in plaats
van 14 aandeelhouders, namelijk: Fluvius Antwerpen,
Fluvius Limburg, Fluvius West, Gaselwest, Imewo,
Intergem, Iveka, Iverlek, PBE, Riobra en SIBELGAS.

Iverlek 13,46% .“‘

Het aandeelhouderschap ziet er per 1 januari 2020
als volgt uit:

Riobra
1,52%

SIBELGAS 1,92%
PBE 3,65%

Imewo 14,19%

Van deze opdrachten per vereniging zijn er:

e 10 aangesteld als distributienetbeheerder (DNB)
voor de 100% gereguleerde activiteit elektrici-
teits- en/of aardgasdistributie: Fluvius Antwerpen,
Fluvius Limburg, Fluvius West, Gaselwest, Imewo,
Intergem, lveka, Iverlek, PBE en SIBELGAS. Zij staan
gebeurlijk ook in voor warmteactiviteiten;

e 4 actief in de 100% gereguleerde rioleringsactivi-
teit: Fluvius Antwerpen, Fluvius Limburg, Fluvius
West en Riobra;

e 4 actief in de activiteit kabel-tv infrastructuur:
Fluvius Antwerpen, Fluvius Limburg, Fluvius West
en PBE.

De 11 opdrachthoudende verenigingen zijn 100%

publiek eigendom van alle 300 Vlaamse gemeen-

ten. Samen verzorgen zij via de werkmaatschappij

Fluvius System Operator onder meer:

® in 300 gemeenten de aanleg, het beheer en het
onderhoud van de distributienetten voor elektri-
citeit en aardgas en het beheer van de openbare
verlichting;

¢ in 85 gemeenten de aanleg, het beheervan en het
onderhoud van de riolering;

¢ in 103 gemeenten het beheer van het kabeldistri-
butienet.

Fluvius Antwerpen
18,10%
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Geplande verdere rationalisering even on hold

Om de efficiéntie in de nutssector te verhogen wou
de overheid, via het Vlaams Energiedecreet, dat
tegen 1 januari 2021 het grondgebied van de ver-
schillende distributienetbeheerders waaronder
SIBELGAS bestaat uit aaneengesloten gemeenten
(geen ‘eiland-gemeenten’ meer) en dat in elke ge-
meente dezelfde distributienetbeheerder voor zowel
elektriciteit als aardgas actief is, wat trouwens reeds
het geval is in SIBELGAS.

Daarom stonden voor enkele geisoleerde gemeenten
gebiedsuitwisselingen tussen de distributienetbe-
heerders op stapel, alsook de fusie van netbeheer-
ders Iverlek, PBE en Riobra die voor verschillende
activiteiten in eenzelfde regio actief zijn.

Maar onlangs werd beslist om die geplande opera-
ties on hold te zetten aangezien er recent een po-
litiek draagvlak ontstaan is om, via decretale initi-
atieven, deze verplichtingen pas later te moeten
realiseren. In tussentijd wordt ook nagedacht over
de toekomstige organisatie van de netinfrastructuur-
sectorin Vlaanderen, waarbij het tenslotte steeds de

2.2

gemeenten zijn die de beslissingen dienen te nemen
als eigenaars en wettelijke houders van de distribu-
tierechten.

Integratieproces Fluvius op schema

De startdatum voor werkmaatschappij Fluvius
System Operator was 1 juli 2018, wanneer een fu-
sie door opslorping tussen sectorgenoten Eandis
System Operator en Infrax tot stand kwam. De naam
is in het straatbeeld geintroduceerd op 7 februari
2019. De nieuwe naam en het logo van de onder-
neming werden aan de markt voorgesteld met een
mediacampagne.

Toen deze fusie tot Fluvius System Operator werd
aangekondigd, werd een omvangrijk programma
aan kostenbesparingen voorgesteld. De doelstelling
is om vanaf einde 2022 recurrent minimaal 110 mil-
joen euro per jaar te besparen, vooral in operatione-
le uitgaven maar ook in kapitaaluitgaven. Na meer
dan een jaar in dit traject zitten de voordelen van de
integratie grotendeels op koers.
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Distributienettarieven 2020 dalen

De VREG legt via zijn tariefmethodologie, voor de re-
guleringsperiode 2017-2020, een inkomensplafond
op aan de Vlaamse elektriciteits- en aardgasdistri-

2.2

butienetbeheerders. Op basis daarvan moeten de
netbeheerders hun tariefvoorstellen indienen.

Op 16 december 2019 heeft de VREG de distributie-
nettarieven 2020 voor elektriciteit en aardgas goed-
gekeurd. Concreet zal een gezin in 2020 gemiddeld
31 euro minder betalen aan distributienettarieven
voor elektriciteit, en 10 euro minder aan distribu-
tienettarieven voor aardgas. Voor SIBELGAS is dit
17 euro minder voor elektriciteit en 10 euro minder
voor aardgas. Ook het prosumententarief gaat ge-
middeld met 5% omlaag.

De verklaring van de daling van de distributienetta-
rieven ligt in belangrijke mate bij de lagere verwach-
tingen voor de kosten van openbaredienstverplich-
tingen van de distributienetbeheerders enerzijds
en de afbouw van historische overschotten, die ten
gunste van de energieverbruikers verwerkt worden,
anderzijds. Ook bedrijven zullen in 2020 de nettarie-
ven verder zien dalen.
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2.2 Marktwerking en beleid

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO)
en duurzaamheid staan hoog in het vaandel bij
SIBELGAS en dus ook bij Fluvius. Fluvius wil MVO
en duurzaamheid in de praktijk brengen voor en
samen met de lokale besturen in Vlaanderen. Voor
zichzelf ziet Fluvius de rol weggelegd van facilitator
en inspirator, zeker ook met het oog op het berei-
ken van de engagementen die de lokale besturen
zijn aangegaan in het kadervan het burgemeesters-
convenant.

Sinds midden 2019 wordt elke beslissing van het
Managementcomité van de onderneming of van de
Raad van Bestuur uitdrukkelijk getoetst aan finan-
ciéle en operationele criteria, maar ook op de eco-
logische, sociale en maatschappelijke impact. De
beleidslijnen en engagementen van Fluvius op het
vlak van maatschappelijk verantwoord ondernemen
en duurzaamheid worden neergeschreven in een
MVO Charter. Dit wordt een publiek toegankelijk do-
cument dat bekrachtigd wordt door de Raden van
Bestuur van de distributienetbeheerders waaronder
SIBELGAS.

SIBELGAS als sociale energieleverancier

Fluvius en de DNB’s, waaronder SIBELGAS staan vol-
ledig achter de strijd tegen energie-armoede. Deze
bijzondere vorm van armoede blijft helaas en on-
danks alle inspanningen uit het verleden een hard-
nekkig fenomeen in Vlaanderen. De meest recente
cijfers over het aantal sociale klanten bij de DNB’s in

het activiteitenverslag en de werking van de Lokale
Adviescommissies (LAC) tonen dit aan.

Ookin 2019 heeft SIBELGAS z’n steentje bijgedragen
in de strijd tegen energie-armoede. We willen daar-
bij in eerste instantie zeer nauw samenwerken met
de plaatselijke OCMW’s die goed geplaatst zijn om
de plaatselijke noden en mogelijkheden correctin te
schatten, zodat maatwerk kan worden geleverd. Ook
met andere stakeholders zullen initiatieven worden
ontplooid, bijvoorbeeld met armoedeverenigingen.
De budgetmeter speelt hierin een belangrijke rol en
draagt bij tot het voorkomen dat energieschulden
zich verder opstapelen.

Samen realiseren we de energietransitie

Nooit tevoren stond de klimaatverandering zo in het
brandpunt van de belangstelling en de maatschap-
pelijke en politieke discussies. Men kan in deze
discussies niet voorbijgaan aan het totale energie-
systeem, waarvan het distributienetbeheer ook in
SIBELGAS een cruciaal onderdeel vormt. De ener-
gietransitie kan een wezenlijke bijdrage leveren aan
een meer duurzame samenleving.

Voor de distributienetbeheerders zoals SIBELGAS
houdt de energietransitie ruwweg vier aspecten in:
(1) de opkomst van prosumenten die zowel energie
verbruiken als produceren en daarvoor een beroep
doen op het lokaal distributienet, (2) de opkomst
van decentrale, hernieuwbare energievormen die
moeten worden aangesloten op het distributie-
net, (3) toenemende elektrificatie in allerlei toepas-




singen van mobiliteit tot verwarmingstoepassingen
en (4) een alsmaar toenemend belang van data
en slimme toepassingen om de energiestromen
op de distributienetten in goede banen te kunnen
leiden.

SIBELGAS en Fluvius volgen allerlei innovatieve ont-
wikkelingen op, in sommige gevallen via overkoe-
pelende sectororganismen zoals Synergrid, en waar
zinvol en bruikbaar, worden deze geintegreerd in de
operationele werking.

Digitale meters

Start van de uitrol

Na enkele jaren voorbereiding en met de officiéle
start op 1 juli 2019 introduceert Fluvius de digitale
meter in het Vlaams Gewest. Digitale meters moeten
de traditionele mechanische meters voor elektrici-
teit en gas vervangen. Tijdens het eerste semester
van 2019 werd een succesvolle laatste veldtest
uitgevoerd in de regio Leuven/Lubbeek (provincie
Vlaams-Brabant) om de logistieke modaliteiten van
de uitrol te controleren.

De uitrol zelf begint met prioriteit voor enkele speci-
fieke doelgroepen: bestaande en nieuwe eigenaars
van zonnepanelen (‘prosumenten’), nieuwe en gron-
dig gerenoveerde huizen, bestaande en nieuwe bud-
getmeterklanten, alle metervervangingen en slimme
meters uit vorige proefprojecten. Bovendien kan
iedereen die dat wenst, tegen een vergoeding, een
digitale meter aanvragen.

2.2
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Een mediacampagne werd opgezet om de eindklan-
ten te informeren over het waarom van de digitale
meter en welke voordelen een digitale meter kan
opleveren. Per einde 2019 waren er reeds 171.000
geplaatst voor alle netbeheerders samen, waarvan
5.600 voor SIBELGAS. Tegen einde 2022 zullen bijna
1,8 miljoen meters vervangen zijn; het einde van het
programma met 6,1 miljoen geinstalleerde meters is
voorzien voor het jaar 2034. De Vlaamse Regering
wenst echter deze datum gevoelig te vervroegen.

Fluvius levert alle mogelijke inspanningen om de
maatschappelijke kost voor de introductie van de di-
gitale meter zo laag mogelijk te houden en de priva-
cy van de consument te waarborgen. Op 26 februari
2019 werd een samenwerkingsovereenkomst over
de uitrol van de digitale meter afgesloten tussen
Fluvius System Operator, het Waalse Ores en het
Luikse Resa.

Energie-efficiéntie bevorderen

De Vlaamse wetgever voorziet voor eigenaars van
zonnepanelen in een compensatieprincipe voor
15 jaar vanaf de indienststelling voor de bestaande
zonnepaneelinstallaties en volledig nieuwe installa-
ties (geen uitbreidingen) die in dienst genomen wor-
den tot en met 31 december 2020. Vanaf 1 juli 2019
krijgen die na plaatsing van de digitale meter de
keuze tussen 2 opties om de netkosten te betalen:
de terugdraaiende teller met betaling van het prosu-
mententarief, of het nieuwe tariefsysteem. Voor de
nieuwe installaties vanaf 2021 zal dit niet meer het
geval zijn en komen ze onmiddellijk in het nieuwe
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tariefsysteem terecht, namelijk met terugdraaiende
teller, behalve op het distributienettarief en je be-
taalt distributienetkosten op wat je werkelijk van het
net afneemt.

De VREG wil de energie-efficiéntie verhogen door
prosumenten aan te sporen hun energieproductie
meer zelf te verbruiken in plaats van deze op het
distributienet te injecteren. De VREG heeft een pro-
cedure opgestart bij het Grondwettelijk Hof tegen de
huidige compensatieregeling (terugdraaiende me-
ter). Deze procedure loopt nog.

In dat kader kent de Vlaamse overheid sinds 1 au-
gustus 2019 een premie toe voor wie een thuisbat-
terij installeert. Een thuisbatterij slaat zelfopgewek-
te energie op, om ze later te gebruiken. De premie
bedraagt maximaal 3 200 euro en kan nooit meer
bedragen dan 35% van de investeringskosten. Meer
info op de website www.vreg.be.

Rationalisatie klantenkantoren

Op vandaag tellen alle netbeheerders samen
42 klantenkantoren, beheerd door Fluvius. Omwille
van de fusie van ex-Eandis en ex-Infrax tot Fluvius,
liggen enkele van die klantenkantoren op een boog-
scheut van elkaar. Daarnaast voldoet een aantal van

de kantoren niet aan de veiligheidsnormen inzake
agressie en sommige kantoren hebben zeer lage be-
zoekersaantallen die verder zullen afnemen na de
uitrolvan de digitale budgetmeter. Bovendien wordt
steeds meer ingezet op digitale kanalen en op het
aanbieden van selfservice.

Daarom werd het plan uitgewerkt om in een eerste
fase 8 kantoren met een zeer laag bezoekersaantal
te sluiten en een aantal dicht bij elkaar gelegen kan-
toren te fusioneren. Hierdoor wordt het totaal aan-
tal klantenkantoren teruggebracht van 42 naar 30.
Klanten kunnen, ongeacht hun woonplaats, steeds
terecht in elk klantenkantoor van hun keuze, dus
bijvoorbeeld ook deze dicht bij hun plaats van te-
werkstelling.

Uit onderzoek is gebleken dat dienstverlening bij
een afspraak hoger wordt gewaardeerd dan die
bij vrije inloop. Door klanten een afspraak te laten
maken, heeft men eveneens de mogelijkheid om
de klant telefonisch te helpen of om de klant door
te verwijzen naar het digitale kanaal. Een project
‘dienstverlening op afspraak’ werd opgestart.

Het klantenkantoor van SIBELGAS gelegen in de
Toekomststraat te Vilvoorde heeft wel een hoog
bezoekersaantal. Het huurcontract van dit kantoor
loopt ten einde midden 2020. Ondertussen werd
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reeds beslist, eveneens door de Raad van Bestuur
van SIBELGAS, dit kantoor over te brengen naar het
Tuchthuis te Vilvoorde, waar ook de secretariaten
van |.B.E.G. en SIBELGAS gevestigd zijn, en dit van-
af juni 2020. Een officiéle opening is voorzien in
september 2020.

Databeheer taak voor netbeheerders en hun
werkmaatschappij

Gekoppeld aan de invoering en het beheer van de
digitale meter moet ook het beheer van de vele data
ordentelijk aangepakt worden. De Vlaamse overheid
heeft in die optiek in 2019 de rol van onafhankelijke
databeheerder formeel toegewezen aan de distribu-
tienetbeheerders via hun werkmaatschappij Fluvius

System Operator. Deze taak behelst de meterafle-
zing (analoog of digitaal), en het verzamelen, valide-
ren en verwerken van deze gegevens.

De onafhankelijke, gereguleerde positie van de
DNB’s en van de werkmaatschappij Fluvius in de
energiesector biedt een stevige waarborg voor de
bescherming van ieders privacy en de naleving van
alle relevante wettelijke voorschriften (GDPR en
andere). De werkmaatschappij en de opdrachthou-
dende verenigingen, waaronder SIBELGAS zetten
verder de nodige middelen in om de opgelegde en
verwachte onafhankelijke bewaking van de data en
persoonsgegevens te waarborgen. Naar het perso-
neel toe wordt gewerkt aan een sterk ‘bewustzijn’
over informatieveiligheid en de effectieve beleving
ervan via diverse opleidingen en acties.
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2.3 Energienetbeheer

Het juiste licht op de juiste plaats

Een goede verlichting van straten en pleinen ver-
hoogt het comfort en de veiligheid van inwoners en
bezoekers. Fluvius ondersteunt alle steden en ge-
meenten in Vlaanderen actief om hun verlichtings-
parken doelgerichter, energiezuiniger en duurzamer
te maken.

Samen met de lokale besturen, en ondersteund
door sleutelpartners zoals VVSG en Agoria, gaat
Fluvius alle lichtpunten in Vlaanderen tegen 2030
ombouwen naar led. Via die investering kunnen alle
steden en gemeenten samen jaarlijks 54 miljoen
euro besparen op energieverbruik en 44 000 ton
aan CO,.

Lokale besturen kiezen zelf flexibel wat ze willen ver-
lichten, welk investeringsplan ze hiervoor opmaken
en hoe ze dat het best financieren. Bovendien biedt
de ombouw ook meer mogelijkheden om beter in te
spelen op de razendsnelle evoluties in interactieve
verlichtingstechnologie en een opstap naar ‘slimme
steden’. Nieuwe technologieén liggen binnen het
bereik van de plaatselijke besturen: afstandsbedie-
ning van openbare verlichting, multifunctionele pa-
len voor openbare verlichting, ‘follow-on’ lichttech-
nieken, enz.

Binnen SIBELGAS, eigenares van de openbare
verlichtingsinstallaties op haar grondgebied werd
Grimbergen gekozen als pilootgemeente voor de
“verledding”. De Raad van Bestuur van SIBELGAS
zal samen met |.B.E.G. de financiering onderzoeken
voor deze totale verledding.

Internet of Energy — loE

Op 24 juni 2019 gingen 60 projectpartners van start
met 8 proefprojecten om het energiesyteem van de
toekomst vorm te geven. Doel is ideeén en hypothe-
sen over energietransitie te ontwikkelen tot werkba-
re producten of diensten, met als uitgangspunt de
behoeften van de klant.

SIBELGAS werkt via Fluvius mee aan vijf van die
proefprojecten, samen met bedrijven, overheidsor-
ganisaties en academische instellingen. Die werkten
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nieuwe ideeén en hypothesen uit om de verbruiker
een centrale rol te geven in het energielandschap
van morgen. Op termijn kunnen één of meerdere
hiervan uitgroeien tot commerciéle producten of
diensten die het energielandschap grondig kunnen
veranderen.

IoE is een gezamenlijk project van de Belgische net-
beheerders Elia, Fluvius, ORES, RESA en Sibelga.
Meer info op www.ioenergy.eu.

Oplaadinfrastructuur voor elektrische
voertuigen

Fluvius faciliteert, in opdracht van de DNB’s en dus
ook SIBELGAS, de plaatsing van oplaadinfrastruc-
tuur voor elektrische voertuigen en dit in het kader
van de Vlaamse openbaredienstverplichting. Het
programma, Clean Power for Transport (CPT), loopt
van 2016 tot 2020 en omvat de installatie van 2 500
dergelijke laadpalen (5 000 oplaadpunten) in Vlaan-
deren. De uitvoering hiervan verloopt volgens plan.
Daarnaast worden ook nog laadpalen geplaatst vol-
gens het principe ‘paal volgt wagen’, waarbij gebrui-
kers van een 100% elektrisch voertuig die thuis geen
oplaadmogelijkheden hebben, de plaatsing van een
publiek toegankelijke laadpaal in hun woonomge-
ving kunnen aanvragen.

Aardgasfondsen

Zowel ex-Eandis als ex-Infrax hadden de beschik-
king over aardgasfondsen die ingezet kunnen wor-
den om een duurzaam en efficiént energieverbruik
te stimuleren. Zowel binnen ex-Eandis als binnen
ex-Infrax werden de beschikbare budgetten, die in
principe per DNB bepaald worden, voor de ganse
werkmaatschappij gesolidariseerd zodat de beoog-
de doelgroepen van de diverse acties voor de gan-
se werkmaatschappij op het totale budget beroep
konden doen. In maart 2019 werd beslist om deze
solidarisering van de fondsen door te trekken op ni-
veau van Fluvius en tegelijkertijd de acties volledig
te stroomlijnen.




De beschikbare budgetten voor 2019 uit het Gas Ef-
ficiency Fund bedragen ca. 1 035 000 euro en voor
het (in de tijd uitdovend) VEA-fonds 592 000 euro.
De middelen worden voor het GEF-fonds ingezet
voor omschakelpremies stookolie naar aardgas voor
niet-gemeentelijke scholen, RVT’s en landbouw.
Voor het VEA-fonds gaat het over besteding zoals
de ondersteuning van de burenpremie en het ener-
giearmoedeplan, ESCO- en EDLB-projecten en soft-
ware-aanpassingen voor enkele REG-taken.

De vroegere ex-Infrax-premies voor CNG-voertuigen
en afregeling HVAC voor lokale besturen doven door
deze nieuwe regeling uit. De ex-Infrax-premie voor
studiekosten stookplaatsen lokale besturen wordt
verruimd tot de premie onder besteding van de
VEA-middelen.

Conversie laag- naar hoogcalorisch aardgas

De Nederlandse overheid zal de uitvoer van L-gas
vanaf 2024 verminderen en beéindigen in 2030.
Dat noodzaakt aanpassingen om die klanten te
bevoorraden van rijk aardgas. In Vlaanderen gaat
het over iets meer dan 1 miljoen klanten. Die situ-
eren zich hoofdzakelijk in de provincies Antwerpen,
Vlaams-Brabant en Limburg. De distributiemaat-
schappijen moeten 414 000 drukregelaars aan de
gasmeter bij de klanten vervangen en voor 616 000
klanten is een drukaanpassing in de distributiecabi-
nes noodzakelijk. De ombouw is gespreid over een
periode van 10 jaar.

Ook de klant moet zorgen voor een nazicht van zijn
installaties, bijvoorbeeld naar aanleiding van het
verplicht tweejaarlijkse onderhoud. In samenwer-
king met de federale overheid worden de betrokken
klanten stap voor stap tijdig geinformeerd. Meer info
op www.gasverandert.be.

2.3
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Warmtenetten waar het kan

Warmteprojecten kunnen in sommige gevallen een
alternatief vormen voor de traditionele gasverwar-
ming. Daarvoor moet wel aan een aantal voorwaar-
den voldaan zijn, onder meer inzake de permanente
beschikbaarheid van een warmtebron en voldoende
afnamecapaciteit binnen een redelijke afstand van
de warmtebron. Voor elk potentieel warmteproject
wordt bovendien een financieel plan en een scena-
rio-analyse uitgewerkt.

In het nabije verleden is Fluvius reeds actief betrok-
ken bij een aantal veelbelovende warmteprojecten.
Deze beleidslijn werd ook in 2019 aangehouden:
SIBELGAS blijft op initiatief van de voor warmte aan-
gesloten gemeenten meewerken aan mogelijkheden
om deze ecologisch verantwoorde toepassing verder
uit te bouwen. Samenwerking met derde partijen
staat daarbij centraal.
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Snel internet voor elke Vlaming

Een (super)snel en betrouwbaar internet voor elke
Vlaming is een belangrijk project voor de Vlaamse
samenleving om de toegang tot vernieuwende en
toekomstgerichte diensten te kunnen verzekeren.

SIBELGAS en Fluvius hebben hun antwoord op deze
uitdaging klaar. In vijf testgebieden wordt een FttH-
netwerk gebouwd. In Genk werd een eerste proefpro-
ject gelanceerd in mei 2019. De andere regio’s zijn
Gent, Poperinge, Diksmuide en Antwerpen, in totaal
goed voor 15 000 woningen.

Voor alle duidelijkheid: onze rol blijft beperkt tot het
beheer van de FttH-infrastructuur (planning, bouw
en onderhoud). ‘Inhoud’ moet worden aangeleverd
door commerciéle partners. De vijf geselecteerde
pilootprojecten zullen waardevolle input opleveren
om te kunnen beslissen over de verdere aanpak
van FttH.

Het is maatschappelijk verantwoord dat de uitrol er-

van gebeurt door een publieke nutsmaatschappij.

Geen enkele regio in Vlaanderen mag (om redenen

van commerciéle rentabiliteit) digitaal worden ach-

teruit gesteld. De doelstellingen voor dit ‘internet

van de toekomst’ zijn:

e altijd een stabiele privéverbinding;

* hoog gebruiksgemak voor meerdere mensen
tegelijk;

e downloaden en uploaden lukt even snel;

e constante haarscherpe beeldkwaliteit;

e vrije keuze van provider door open netwerk.

Extra telecom-diensten

Door de fusie van Eandis en Infrax tot Fluvius werd
voor alle 300 Vlaamse gemeenten uitgegaan van
het standpunt dat alle diensten verleend door de ex-
Infrax DNB’s ook zouden worden aangeboden aan
de ex-Eandis DNB’s.
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Het betreft onder andere deze telecom-diensten:
® Fluvius NET: hiermee beschikt een lokaal bestuur
over een krachtig communicatienetwerk dat vele
mogelijkheden biedt. Fluvius NET biedt een digi-
tale autosnelweg voor openbare diensten die de
basis vormt voor een virtueel gemeente-/stadhuis:
- alle sites (stadhuis, OCMW, bibliotheek ...) aan-
gesloten op een privé LAN-netwerk, met uitbrei-
ding mogelijk voor publieke wifi en datacenter;
- telefonie aan zeer scherpe tarieven (gratis tus-
sen diensten en sites onderling);
- snelle breedbandverbinding voor internet;
- beveiligde verbinding met derden (rijksregister,
KSZ, CIPAL, CEVI ...).

Fluvius NET kan ook worden aangevuld met andere

diensten:

¢ Fluvius Center: housing en hosting bij een be-
trouwbare partner, data in neutrale handen, dicht-
bij en conform de Europese privacy wetgeving;

* Fluvius GIS: een GIS-applicatie op maat van de ge-
meente of stad om het openbaar domein optimaal
in kaart te brengen;

e Fluvius Publieke Wifi.

Echter, de nieuwe Vlaamse regering voorziet in haar
regeerakkoord dat “de taken van de netbeheerders
en Fluvius in het kader van een kerntakendebat her-
bekeken zullen worden, dit vooral om te zorgen dat de
netbeheerders en Fluvius zich maximaal concentreren
op hun kerntaak: een goed werkend distributienet dat
de uitdagingen van morgen aan kan.” Fluvius heeft
op basis van een intern gevoerd kerntakendebat op
haar Raad van Bestuur beslist om zich hoofdzakelijk
toe te leggen op netinfrastructuur-activiteiten. Dit be-
tekent dat een aantal diensten naar de toekomst toe
niet meer tot zijn takenpakket zal behoren. Voor deze
diensten wordt gezocht naar een oplossing om voor
onze gemeenten de continuiteit desbetreffend te kun-
nen verzekeren tegen dezelfde voorwaarden.




2.4
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3. FINANCIELE VERSLAGGEVING

3.1 Financieel beleid

3.1.1. BALANS NA WINSTVERDELING PER 31 DECEMBER 2019

ACTIVA Codes 2019 2018
VASTE ACTIVA 21/28 196.947.883,64 193.514.199,66
Immateriéle vaste activa 21 1.995.757,22 1.532.553,83
Materiéle vaste activa 22/27 194.925.188,28 191.956.407,02
Terreinen en gebouwen 22 1.878.990,67 1.664.707,26
Installaties, machines en uitrusting 23 181.416.081,96 179.837.710,41
Meubilair en rollend materieel 24 669.460,05 524.330,63
Leasing en soortgelijke rechten 25 -- --
Overige materiéle vaste activa 26 7.335,70 7.238,61
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 10.953.319,90 9.922.420,11
Financiéle vaste activa 28 26.938,14 25.238,81

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

bestaat 282/3 26.938,14 25.238,81

Deelnemingen 282 26.938,14 25.238,81
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 28.595.550,84 35.323.274,37
Vorderingen op meer dan één jaar 29 52.893,67 131.513,46
Handelsvorderingen 290 52.893,67 131.513,46
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 759.345,57 703.514,64
Bestellingen in uitvoering 37 759.345,57 703.514,64
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 8.369.994,25 10.508.431,22
Handelsvorderingen 40 7.958.022,60 9.360.522,97
Overige vorderingen 41 411.971,65 1.147.908,25
Liquide middelen 54/58 979,16 5.129,55
Overlopende rekeningen 490/1 19.412.338,19 23.974.685,50

TOTAAL DER ACTIVA 225.543.434,48 228.837.474,03
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PASSIVA Codes 2019 2018
EIGEN VERMOGEN 10/15 73.995.373,47 73.943.876,99
Kapitaal 10 70.923.545,67 70.923.545,67
Geplaatst kapitaal 100 70.923.545,67 70.923.545,67
Reserves 13 1.893.060,52 1.643.024,30
Wettelijke reserve 130 24.789,35 24.789,35
Beschikbare reserves 133 1.868.271,17 1.618.234,95
Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14 1.178.767,28 1.377.307,02
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 53.170,70 62.620,70
Voorzieningen voor risico’s en kosten 160/5 53.170,70 62.620,70
Overige risico’s en kosten 164/5 53.170,70 62.620,70
SCHULDEN 17/49 151.494.890,31 154.830.976,34
Schulden op meer dan één jaar 17 112.594.294,67 121.511.916,69
Financiéle schulden 170/4 112.594.294,67 121.511.916,69
Kredietinstellingen 173 112.594.294,67 121.511.916,69
Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 28.224.161,46 19.726.294,45
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 8.917.622,02 4.740.436,36
Financiéle schulden 43 8.045.676,29 1.726.317,33
Overige leningen 439 8.045.676,29 1.726.317,33
Handelsschulden 44 6.730.323,88 5.784.762,26
Leveranciers 440/4 6.730.323,88 5.784.762,26
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 1.822.228,55 1.601.579,05
Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale 45 144.292,60 1.047.140,23
lasten
Belastingen 450/3 144.292,60 1.047.140,23
Overige schulden 47/48 2.564.018,12 4.826.059,22
Overlopende rekeningen 492/3 10.676.434,18 13.592.765,20
Toe te rekenen kosten 492 6.282.949,92 6.663.030,02
Over te dragen opbrengsten 493 4.393.484,26 6.929.735,18

TOTAAL DER PASSIVA

225.543.434,48

228.837.474,03
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COMMENTAAR OP DE BALANS

Hierna vindt u de commentaar op de verschillende rubrieken van de balans per 31 december 2019, die wij u ter

goedkeuring voorleggen.

ACTIVA 2019 2018
IMMATERIELE VASTE ACTIVA 1.995.757,22 1.532.553,83
Immateriéle inbreng van de vennoten

Deze rubriek bevat de kosten voor de projecten rond ‘slimme meters/netten/ 1.995.757,22 1.532.553,83

gebruikers’ en voor de projecten rond warmtenetten welke geactiveerd en over
5 jaar afgeschreven worden.

MATERIELE VASTE ACTIVA

Deze rubriek is een weergave van de RAB-waarde (Regulated Asset Base).
Dit is de door de regulator aanvaarde waarde van de activa.
Ze vertegenwoordigen de volgende waarden:
- aanschaffingswaarde: uitgaven
tussenkomsten
- afschrijvingen
- aanpassing van de boekwaarde

- aangepaste boekwaarde op het einde van het boekjaar

194.925.188,28

358.935.408,13
-42.699.079,93
-169.575.247,40
48.264.107,48
194.925.188,28

191.956.407,02

350.444.999,36
-41.923.553,26
-166.006.217,73
49.441.178,65
191.956.407,02

FINANCIELE VASTE ACTIVA 26.938,14 25.238,81
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat

Deelneming in Fluvius 26.938,14 25.238,81
VORDERINGEN OP MEER DAN EEN JAAR 52.893,67 131.513,46
Handelsvorderingen

Omvat het gedeelte van de vorderingen op openbare besturen m.b.t. uitgevoerde 52.893,67 131.513,46
EDLB-werken dat pas in de volgende boekjaren inbaar wordt

VOORRADEN EN BESTELLINGEN IN UITVOERING 759.345,57 703.514,64
Bestellingen in uitvoering

Het gaat hier alleen om uitgaven voor werkzaamheden voor rekening van derden, 759.345,57 703.514,64

in uitvoering op 31 december en slechts na de uitvoering aan te rekenen




2019 2018
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VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR 8.369.994,25  10.508.431,22

Handelsvorderingen 7.958.022,60 9.360.522,97

Deze rekening omvat:

- gewone klanten, bedragen verschuldigd door de klanten voor levering van elektriciteit 7.816.053,04 8.637.334,16
en gas

- derden voor diverse werkzaamheden, aansluitingen, openbare verlichting en 109.603,79 367.145,29
signalisatie

- derden voor twijfelachtige vorderingen verminderd met de geboekte waardever- 32.365,77 356.043,52
minderingen

Overige vorderingen 411.971,65 1.147.908,25

Deze rekening omvat:

- nog te verkopen groenestroomcertificaten uit zonne-energie 290.191,00 659.816,00

- diverse debiteuren
- omvat de bedragen verschuldigd door de Staat en derden 309,75 3.094,06
- betaalde voorschotten 1.354,81 1.902,88
- terug te vorderen belastingen en btw 120.116,09 483.095,31

LIQUIDE MIDDELEN 979,16 5.129,55

Saldo van onze zichtrekeningen bij de banken
OVERLOPENDE REKENINGEN

Omvatten:
- over te dragen pensioenlasten:

Het tijdens volgende boekjaren ten laste te nemen saldo van de pensioenlasten
die werden uitbetaald door Electrabel in de vorm van kapitaal of verzekerings-

premies ten gunste van zijn personeel dat voorheen toegewezen was aan de dis-

tributieactiviteiten op het grondgebied van de intercommunale.
- overdracht ingevolge rol als sociale leverancier
- regulatoire overdrachten
- rente op financiering EDLB
- provisie voor te ontvangen creditnota’s van inkoop energie

- over te dragen kosten

TOTAAL DER ACTIVA

19.412.338,19

8.284.016,29

2.211.122,87
8.216.846,15
560,93
680.989,45
18.802,50

23.974.685,50

8.191.160,33

1.879.578,19
13.202.411,85
851,72
700.683,41

225.543.434,48 228.837.474,03
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PASSIVA

KAPITAAL

Het kapitaal is ingedeeld als volgt per:

31 december 2019: 3.264.362 aandelen C, geplaatst en volledig volstort
31 december 2018: 3.264.362 aandelen C, geplaatst en volledig volstort

2019

70.923.545,67

2018

70.923.545,67

RESERVES 1.893.060,52 1.643.024,30
Wettelijke reserve 24.789,35 24.789,35
Beschikbare reserves 1.868.271,17 1.618.234,95
Betreft de gewone reserves elektriciteit en gas

OVERGEDRAGEN WINST (VERLIES) 1.178.767,28 1.377.307,02
Betreft het overgedragen resultaat m.b.t. de activiteiten elektriciteit en gas

PROVISIES VOOR RISICO’S EN LASTEN 53.170,70 62.620,70

Provisies m.b.t. het fonds van 25 miljoen euro ter financiering van de vervanging

van enkelvoudige door tweevoudige uurmeters en budgetmeters
SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Leningen bij Belfius, KBC, ING en BNP Paribas Fortis ter financiering van de
distributie-installaties alsook de doorrekening van obligatieleningen en de
EMTN-obligatieleningen uitgegeven door Fluvius

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

112.594.294,67

28.224.161,46

121.511.916,69

19.726.294,45

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 8.917.622,02 4.740.436,36

Betreft de aflossing van de leningen op lange termijn die in de loop van het

volgend boekjaar wordt terugbetaald

Financiéle schulden 8.045.676,29 1.726.317,33

Aandeel SIBELGAS in cashpool

Handelsschulden 6.730.323,88 5.784.762,26

- Bevat vooral nog aan de leveranciers te betalen beheersfacturen en 6.107.832,90 4.490.419,68
transportnetvergoeding

- Nog te ontvangen facturen en creditnota’s, voornamelijk vergoeding Elia 622.490,98 1.294.342,58
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2019 2018

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 1.822.228,55 1.601.579,05
Deze rekening is onderverdeeld als volgt:
- Voorschotten op jaarlijks verbruik: bedrag van de voor gas- en elektriciteits 1.124.637,26 966.347,02
verbruik opgestelde voorschotrekeningen, in het raam van de jaarlijkse
meteropname, te regulariseren met de jaarlijkse rekening
- Vooruitbetalingen op bestellingen 11.974,19 8.469,74
- Door de klanten gestorte voorschotten voor nog uit te voeren werken 685.617,10 626.762,29
Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 144.292,60 1.047.140,23
Belastingen, voornamelijk Belgische winstbelastingen, btw en energiebijdrage
Overige schulden 2.564.018,12 4.826.059,22
Klanten:
- de waarborgen op verbruik gestort door de klanten 14.072,81 8.472,81
- waarborg in afwachting van storting bankgarantie 700,00 700,00
Diverse crediteuren waarin omvat:
- storting Distrigas ingevolge de aanbeveling van 12 maart 2003 van het C.C.E.G., 58.752,11 58.752,11
welke later in overleg met FIGAS in resultaat zal genomen worden
De vennoten:
- voor het bruto-dividend van het boekjaar, onder aftrek van de gestorte voor- 2.232.715,45 4.499.935,12
schotten aan de aandeelhouders; onder de opschortende voorwaarde van de
goedkeuring van de jaarrekeningen door de Algemene Vergadering, zullen de
dividenden aan de vennoten gestort worden met eventuele afhouding van de
roerende voorheffing
- terugbetaling aan gemeenten Brussels Hoofstedelijk Gewest -- 421,43
Nog te verrekenen bedragen 209.239,14 209.239,14
Bankwaarborg juridisch geschil 48.538,61 48.538,61

OVERLOPENDE REKENINGEN

Toe te rekenen kosten

Over te dragen opbrengsten

TOTAAL DER PASSIVA

10.676.434,18

6.282.949,92
4.393.484,26

225.543.434,48

13.592.765,20

6.663.030,02
6.929.735,18

228.837.474,03
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3.1.2. RESULTATENREKENING PER 31 DECEMBER 2019

RESULTATENREKENING Codes 2019 2018
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 61.965.519,97 62.745.713,23
Omzet 70 58.020.420,62 56.106.644,98
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 71 55.830,93 466.571,55
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-)
Andere bedrijfsopbrengsten 74 3.889.268,42 4.765.563,66
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 76A -- 1.406.933,04
Bedrijfskosten 60/66A 50.992.770,45 53.520.094,73
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 25.545.103,88 24.406.706,45
Aankopen 600/8 25.545.103,88 24.406.706,45
Diensten en diverse goederen 61 15.356.183,67 15.262.809,99
Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, 630 8.103.781,98 8.134.437,21
op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in 631/4 186.357,03 -24.065,59
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/()
Voorzieningen voor risico’s en kosten: toevoegingen 635/8 -9.450,00 -6.615,00
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-)
Andere bedrijfskosten 640/8 1.810.793,89 1.282.394,94
Niet-recurrente bedrijfskosten 66A -- 4.464.426,73
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 10.972.749,52 9.225.618,50
Financiéle opbrengsten 75/76B 14.448,89 8.335,60
Recurrente financiéle opbrengsten 75 14.448,89 8.335,60
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 -- --
Opbrengsten uit vlottende activa 751 14.309,16 7.145,59
Andere financiéle opbrengsten 752/9 139,73 1.190,01
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 76B -- --
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Codes 2019 2018
Financiéle kosten 65/66B 3.667.449,28 3.844.082,72
Recurrente financiéle kosten 65 3.667.449,28 3.844.082,72

Kosten van schulden 650 3.666.135,23 3.842.997,78

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan 651 -- --

voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugneming) (+)/(-)

Andere financiéle kosten 652/9 1.314,05 1.084,94
Niet-recurrente financiéle kosten 66B -- -
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting (+)/(-) 9903 7.319.749,13 5.389.871,38
Verlies van het boekjaar voor belasting 9903 -- --
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen 780 -- -
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680 - -
Belastingen op het resultaat (+)/(-) 67/77 2.535.537,20 1.767.939,68
Belastingen 670/3 2.536.437,91 1.767.939,68
Regularisering van belastingen en terugneming van 77 900,71 --
voorzieningen voor belastingen
Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 4.784.211,93 3.621.931,70
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789 -- --
Overboeking naar de belastingvrije reserves 689 -- --
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 4.784.211,93 3.621.931,70
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RESULTAATVERWERKING Codes 2019 2018
Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 6.161.518,95 9.530.926,12
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) (9905) 4.784.211,93 3.621.931,70
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/() 14P 1.377.307,02 5.908.994,42
Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2 -- 645.116,02
aan de reserves 792 -- 645.116,02
Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 250.036,22 --
aan de overige reserves 6921 250.036,22 --
Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) (14) 1.178.767,28 1.377.307,02
Uit te keren winst 694/7 4.732.715,45 8.798.735,12

Vergoeding van het kapitaal 694 4.732.715,45 8.798.735,12




3.1

3.1.3. TOELICHTING
STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA Codes Boekjaar
(post 21 van de activa)
KOSTEN VAN ONTWIKKELING
AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar 8051P 8.075.826,63
Mutaties tijdens het boekjaar:
- Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8021 1.071.967,00
- Overdrachten en buitengebruikstellingen 8031 --
- Overboeking van een post naar een andere 8041 ==
Per einde van het boekjaar 8051 9.147.793,63
AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN
Per einde van het vorige boekjaar 8121P 6.543.272,80
Mutaties tijdens het boekjaar:
- Geboekt 8071 608.763,61
- Teruggenomen 8081 --
- Verworven van derden 8091 --
- Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8101 --
- Overgeboekt van een post naar een andere 8111 --
Per einde van het boekjaar 8121 7.152.036,41
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 81311 1.995.757,22
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Terreinen en Installaties, machines

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA gebouwen (post 22) en uitrusting (post 23)

(post 22 tot 26 van de activa)

AANSCHAFFINGSWAARDE

Per einde van het vorige boekjaar 819xP 2.031.238,45 293.664.178,96

Mutaties tijdens het boekjaar:

- Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde 816x 253.817,14 448.296,48
vaste activa (*)

- Overdrachten en buitengebruikstellingen 817x -- 4.048.722,67

- Overboeking van een post naar een andere 818x -- 9.814.348,20

Per einde van het boekjaar 819x 2.285.055,59 299.878.100,97

MEERWAARDE

Per einde van het vorige boekjaar 825xP -- 49.441.178,65

Mutaties tijdens het boekjaar:

- Geboekt 821x -- --

- Verworven van derden 822x == ==

- Afgeboekt 823x -- 9.225,72

- Overgeboekt van een post naar een andere 824x -- -1.167.845,45

Per einde van het boekjaar 825x -- 48.264.107,48

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Per einde van het vorige boekjaar 832xP 366.531,19 163.267.647,20
Mutaties tijdens het boekjaar:

- Geboekt 827x 39.533,73 7.204.329,61
- Teruggenomen 828x --

- Verworven van derden 829x -- --
- Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 830x -- 2.578.004,87
- Overgeboekt van een post naar een andere 831x -- -1.167.845,45
Per einde van het boekjaar 832x 406.064,92 166.726.126,49
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 1.878.990,67 181.416.081,96

* waarvan tussenkomsten : -1.780.023,39




Meubilair en rollend

materieel (post 24)

Overige vaste activa
(post 26)

Activa in aanbouw
(post 27)

2.476.504,09 427.104,49 9.922.420,11 308.521.446,10
394.630,98 1.750,56 10.911.553,53 12.010.048,69
180.138,38 == 66.305,54 4.295.166,59
- -- -9.814.348,20 -
2.690.996,69 428.855,05 10.953.319,90 316.236.328,20
- o -- 49.441.178,65

== == == 9.225,72

- == -- -1.167.845,45

= -- -- 48.264.107,48
1.952.173,46 419.865,88 -- 166.006.217,73
249.501,56 1.653,47 = 7.495.018,37
180.138,38 == == 2.758.143,25
- o -- -1.167.845,45
2.021.536,64 421.519,35 == 169.575.247,40
669.460,05 7.335,70 10.953.319,90 194.925.188,28

112.664,76

3.1
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA Codes Boekjaar
(post 28 van de activa)
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMERSVERHOUDING

DEELNEMINGEN EN AANDELEN

AANSCHAFFINGSWAARDE

Per einde van het vorige boekjaar 8392P 200.650,70
Mutaties tijdens het boekjaar:

- Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8362 1.699,33
- Overdrachten en buitengebruikstellingen 8372 --
- Overboeking van een post naar een andere 8382 --
Per einde van het boekjaar 8392 202.350,03

WAARDEVERMINDERINGEN
Per einde van het vorige boekjaar 8121P 175.411,89

Mutaties tijdens het boekjaar --

Per einde van het boekjaar 8121 175.411,89

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 282 26.938,14

OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA) Boekjaar

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa

Over te dragen kosten 8.324.621,13
Verkregen opbrengsten 11.087.717,06
STAAT VAN HET KAPITAAL Boekjaar Aantal aandelen

Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal (post 100 van de passiva)

- Per einde van het vorige boekjaar 70.923.545,67
- Wijzigingen tijdens het boekjaar ==
- Per einde van het boekjaar 70.923.545,67

Samenstelling van het kapitaal
- Soorten aandelen

Aandelen C1 70.923.545,67 3.264.362
- Aandelen op naam 3.264.362




VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO’S EN KOSTEN Boekjaar
Ventilatie van de rubriek 164/5 van de passiva

Voorziening m.b.t. het fonds van een bedrag van 25 miljoen euro ter 53.170,70
financiering van de vervanging van enkelvoudige door tweevoudige
uurtarief- en budgetmeters

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTI)D
VAN MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTI)D

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiéle schulden
- Kredietinstellingen 8841 8.917.622,02

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch
hoogstens 5 jaar

Financiéle schulden
- Kredietinstellingen 8842 49.803.447,78

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiéle schulden
- Kredietinstellingen 8843 62.790.846,89

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN
EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 van de passiva)

Niet-vervallen belastingschulden 9073 5.454,69
Geraamde belastingschulden 450 138.837,91

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva

Toe te rekenen kosten 6.282.949,92
Over te dragen opbrengsten 4.393.484,26
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BEDRIJFSRESULTATEN Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

- Elektriciteit 45.206.047,46 44.269.312,40
- Gas 11.628.380,19 11.460.634,70
- Andere activiteiten 1.185.992,97 376.697,88
BEDRIJFSKOSTEN

Waardeverminderingen (post 631/4)

Op handelsvorderingen
- Geboekte 9112 240.240,58 42.070,95
- Terugnemingen 9113 53.883,55 66.136,54

Voorzieningen voor risico’s en kosten

Toevoegingen 9115 = -
Bestedingen en terugnemingen 9116 9.450,00 6.615,00

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 23.585,73 27.714,80
Andere 641/8 1.787.208,16 1.254.680,14

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde

personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 9097 1,1 1,2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 9098 2.134 2.348
Kosten voor de onderneming 617 69.017,26 85.371,42
FINANCIELE RESULTATEN Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Diverse financiéle opbrengsten 139,73 1.190,01

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

Diverse financiéle kosten 1.314,05 1.084,94
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF Boekjaar Vorig boekjaar

UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 764/8 -- 1.406.933,04

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten
Andere niet-recurrente bedrijfskosten 664/7 -- 4.464.426,73

BELASTINGEN EN TAKSEN Codes Boekjaar Vorig boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 2.536.437,91
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 2.397.600,00
Geraamde belastingsupplementen 9137 138.837,91

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen,
zoals die blijkt uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

1) Verworpen uitgaven 87.470,51
2) Terugname reeds belaste provisies -9.450,00
3) Afschrijvingen + verkopen herwaarderingsmeerwaarden 1.177.071,17

BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde

Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 12.501.540,85 7.590.665,98
Door de onderneming 9146 18.020.235,32 17.053.778,00

Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 13.703,28 14.739,27
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN Boekjaar

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN
BATE EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN
WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

Budgetmeteropladingen nog te ontvangen bedragen 4.883,27
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

Aankoopverbintenissen cabinegronden 117.750,00
ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Bankwaarborgen 54.022,25

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN
ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

1.Voor alle obligatieleningen geldt als principe dat de opdrachthoudende verenigingen zich elk garant stellen op een
niet-hoofdelijke en niet-solidaire basis maar beperkt tot het proportioneel aandeel in het kapitaal van hun toenmalige
werkmaatschappij. Het aandeel in het kapitaal werd vastgelegd op het moment van uitgifte en ligt vast voor de reste-
rende looptijd van de obligatieleningen. Voor de overgenomen EMTN-obligatieleningen die op naam van Infrax cvba
stonden, zullen enkel de opdrachthoudende verenigingen van ex-Infrax garant staan. Analoog geldt voor de overige
obligatieleningen die op naam van Eandis System Operator stonden, dat enkel de opdrachthoudende verenigingen van
ex-Eandis cvba garant staan.

2.De opdrachthoudende verenigingen hebben de mogelijkheid om in totaal 500 miljoen euro aan thesauriebewijzen uit te
geven.
Op 31 december 2019 werden thesauriebewijzen ten bedrage van 411,5 miljoen euro nominale waarde uitgegeven.

3.In het kader van een korte termijn kredietprogramma kan Fluvius System Operator onder de vorm van een vaste voor-
schottenkrediet (wentelkrediet) 200 miljoen euro opnemen; op einde 2019 werd hiervan niets opgenomen.
Tevens kan via straightloans bij Belfius 200 miljoen euro en bij BNP Paribas Fortis 25 miljoen euro worden op-
genomen. Van deze straightloans werd op 31 december 2019 niets opgenomen bij BNP Paribas Fortis en werd
53 miljoen euro opgenomen bij Belfius; dit ten behoeve van de financiering van het bedrijfskapitaal en investeringen
van de OV’s.

4.Het aandeel van SIBELGAS bedraagt 4.589.000,00 euro in de geactualiseerde waarde van de toekomstige verplichtingen
(toegezegde pensioenbijdragen, bijdrage in de gezondheidszorgen, tariefvoordelen, afscheid- en jubileumpremies) op-
genomen in Fluvius System Operator wat betreft het contractueel personeel.

5.Een bedrag van 2.500.667,22 euro werd in de orderrekeningen opgenomen voor niet-recurrente uitgaven die volgende
boekjaren als kosten dienen ten laste genomen te worden ingevolge het opzetten van nieuwe mechanismen verbonden
aan de werking van de geliberaliseerde energiemarkt en de rol van SIBELGAS als distributienetbeheerder.

6.Ten gunste van de Douane en Accijnzen is een bankwaarborg gesteld van 5.000,00 euro ter dekking van de doorstorting
van de energiebijdrage aangerekend door SIBELGAS aan de sociale cliénteel.

7.SIBELGAS ontving bankwaarborgen van verschillende energieleveranciers welke samen 144.700,00 euro bedragen.

8.Verder valt er ook een juridisch geschil te noteren met Essent inzake gratis distributie van groene stroom (20.070,08
euro) en diverse geschillen met verschillende partijen (5.197,02 euro).




BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE

ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN Boekjaar Vorig boekjaar
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

3.1

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Schulden 9351 2.232.715,45 4.499.935,12

Op hoogstens één jaar 9371 2.232.715,45 4.499.935,12

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa 9252 26.938,14 25.238,81
Deelnemingen 9262 26.938,14 25.238,81
Vorderingen 9292 211.273,65 879.465,60
Op hoogstens één jaar 9312 211.273,65 879.465,60
Schulden 9352 90.606.393,30 87.886.326,64
Op meer dan één jaar 9362  79.050.000,00  83.312.240,00
Op hoogstens één jaar 9372 11.556.393,30 4.574.086,64
FINANCIELE BETREKKINGEN MET Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen

Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 35.622,02

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HlJ (Z1]) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 5.783,71

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere op-
drachten uitgevoerd binnen de vennootschap door personen met wie
de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten 95061 3.000,00

53




3.1 Financieel beleid
ALGEMEEN

De jaarrekening van de opdrachthoudende vereniging is onderworpen aan het administratief toezicht.

Door de regionalisering van de tariefbevoegdheid is vanaf 1 juli 2014 de VREG de bevoegde regulator over de distributienet-
tarieven voor elektriciteit en aardgas geworden in het Vlaams Gewest.
Voor de door de VREG gereguleerde activiteiten worden hun richtlijnen toegepast.

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN
Alle oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat van het boekjaar genomen.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
De immateriéle vaste activa waarvan verwacht wordt dat ze een rendement zullen hebben over een periode langer dan het lo-
pende boekjaar worden aan kostprijs gewaardeerd en afgeschreven over een periode van vijf jaar volgens de lineaire methode.

MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarden

De investeringen worden geboekt aan aanschaffings- of kostprijs met inbegrip van alle toerekenbare kosten.

De tussenkomsten van derden in de financiering van de materiéle vaste activa worden in mindering geboekt van de over-
eenkomstige aanschaffingswaarde.

Meerwaarden

De herwaardering volgens de door de toezichthoudende overheid uitgevaardigde onderrichtingen werd voor het laatst toe-
gepast voor het boekjaar 2002 (omzendbrief 25 april 2003).

Verder bevat deze rubriek ook de meerwaarde afkomstig van de waardering aan economische herconstructiewaarde volgens
de richtlijnen van de CREG, definitief vastgelegd in de dading met de CREG op 1 oktober 2007.

Deze meerwaarden worden opgevolgd via een jaarlijkse controleberekening.

Afschrijvingen

De netto-aanschaffingswaarde wordt lineair afgeschreven.

De gebruikte afschrijvingspercentages bedragen:

2% voor kabels, lijnen, leidingen, warmtenetten, de constructie van administratieve gebouwen en overige zakelijke
rechten;
ook de totaliteit van de investeringen van vo6r 2014 met betrekking tot de administratieve gebouwen behoudt 2%
afschrijvingen;

3% voor posten, cabines, stations, aansluitingen, meetapparatuur en dienstleidingen warmte;

4% voor technische installaties van administratieve gebouwen;

5% voor warmteproductie-, warmtetransport- en warmtedistributiestations en kathodische bescherming op warmte-
netten;

6,67% voor steunen OV en verlichtingstoestellen, hergebruikte uitrusting in cabines;

10% voor elektronische meters, telebeheer, centrale afstandsbediening, glasvezel, diverse gereedschappen, meubilair,
inrichting van administratieve gebouwen en overige materiéle vaste activa;

11,12% voor inrichting van gehuurde gebouwen;

20% voor elektronica van administratieve gebouwen en rollend materieel;

33,33% voor informatica hardware;

De terreinen en de activa in aanbouw worden niet afgeschreven.

Buitendienststellingen

Bij de buitendienststelling van activa wordt de netto-boekwaarde afgeboekt.

In geval van verkoop wordt tevens de resterende meerwaarde in rekening gebracht.
De nog aanwezige meerwaarde wordt a rato van 2% per jaar afgeboekt.
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FINANCIELE VASTE ACTIVA

De deelnemingen en vorderingen worden geboekt tegen aanschaffingswaarde. De bijkomende kosten worden onmiddellijk
ten laste van het resultaat genomen.

Waardeverminderingen worden geboekt en ten laste van het resultaat genomen wanneer blijkt dat, rekening houdend met
het eigen vermogen, de rentabiliteit en de toekomstverwachtingen van de betrokken onderneming er zich een duurzame
waardevermindering voordoet.

Terugnemingen van waardeverminderingen worden geboekt en in het resultaat opgenomen wanneer de evolutie van de be-
trokken onderneming dit rechtvaardigt.

Voor andere financiéle vaste activa worden dezelfde regels toegepast.

VOORRADEN EN BESTELLINGEN IN UITVOERING

De bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd tegen kostprijs. De kostprijs omvat alle uitgaven die rechtstreeks verband
houden met specifieke projecten en een toerekening van de gemaakte vaste en variabele indirecte kosten in verband met de
contractactiviteiten van Fluvius System Operator op basis van de normale productiecapaciteit.

VORDERINGEN

De vorderingen worden geboekt voor hun nominale waarde.

In het geval van een faillissement of gerechtelijke reorganisatie wordt de vordering afgeschreven in overeenstemming met de
voorafgaande beslissing in fiscale zaken nr. 2016.534 en de belasting over de toegevoegde waarde teruggevorderd.

In het kader van de volledige vrijmaking van de energiemarkt in Vlaanderen per 1 juli 2003 werd voor alle openstaande
vorderingen per 31 december 2003, ouder dan 6 maanden, een provisie voor oninbaarheid aangelegd. Deze bijkomende
provisie wordt verder teruggenomen in functie van de realisatie van ontvangsten op deze vorderingen of aangewend bij de-
finitieve afschrijving ervan.

De vorderingen m.b.t. uitgevoerde werken en geleverde prestaties, met uitzondering van enerzijds de schadegevallen welke
in behandeling zijn bij de dienst Juridisch beheer - aansprakelijkheid en anderzijds de vorderingen op aangesloten gemeen-
ten, welke meer dan 6 maanden vervallen zijn, worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt een waardevermindering
ten belope van 100% (exclusief btw) aangelegd.

De vorderingen ingevolge energieleveringen door de distributienetbeheerder worden eveneens in de balans vermeld voor
hun nominale waarde.

Jaarlijks wordt een provisie voor oninvorderbare vorderingen berekend en aangelegd op basis van de gemiddelde innings-
graad die resulteert uit de statistische gegevens inzake het betalingsverkeer die opgetekend werden sinds de vrijmaking van
de energiemarkt voor de voornaamste klantencategorieén.

Vorderingen worden definitief ten laste genomen (afgeboekt) met aanwending van de hiervoor reeds eerder aangelegde
provisie voor oninbaarheid van zodra op basis van attesten, aangeleverd door deurwaarders, advocaten of incassokantoren
kan aangetoond worden dat er geen recupereerbaarheid meer mogelijk is, rekening houdende met de voorafgaande beslis-
sing in fiscale zaken nr. 2016.534. Ook wanneer kan aangetoond worden dat de opbrengsten verbonden aan een mogelijke
recuperatie niet opwegen (m.a.w. niet economisch verantwoord zijn) tegen de te maken kosten voor recuperatie, wordt een
vordering definitief afgeboekt met aanwending van eerder reeds aangelegde provisies.

LIQUIDE MIDDELEN
Liquide middelen omvatten geld en tegoeden bij kredietinstellingen (zicht- en termijnrekeningen).

OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET ACTIEF

De tijdens het boekjaar of vorige boekjaren gemaakte lasten die behoren tot één of meerdere latere boekjaren, worden pro
rata gewaardeerd tegen het bedrag dat betrekking heeft op latere boekjaren.

De gedeelten van opbrengsten waarvan de inning pas plaats zal vinden tijdens één of meer komende boekjaren, worden
gewaardeerd tegen het bedrag dat betrekking heeft op het lopende boekjaar.
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3.1 Financieel beleid

PASSIVA

VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN
Voorzieningen voor risico’s en kosten worden aangelegd op de balansdatum op basis van een beste schatting van de te
verwachten lasten en kosten.

SCHULDEN
De schulden worden gewaardeerd aan de nominale waarde.
De fiscale en sociale voorzieningen worden vastgesteld door evaluatie van de meest waarschijnlijke schuld.

OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET PASSIEF
De toe te rekenen kosten en de over te dragen opbrengsten worden gewaardeerd tegen de bedragen die respectievelijk be-
trekking hebben op afgesloten of komende boekjaren.

WIJZIGINGEN VAN DE WAARDERINGSMODALITEITEN
Nihil.

TARIEFMETHODOLOGIE REGULERINGSPERIODE 2017-2020

Op 24 augustus 2016 legde de VREG de tariefmethodologie voor de Vlaamse elektriciteits- en aardgasdistributienetbeheer-
ders voor de periode 2017-2020 vast volgens de regelgeving in het Energiedecreet. De tariefmethodologie omvat de regels,
de berekeningen en de rapporteringen waarmee de tarieven voor de elektriciteits- en aardgasdistributie worden bepaald.

In de VREG-methodologie bestaan er exogene, niet-exogene, overige kosten en regulatoire saldi.

Het inkomen van een distributienetbeheerder uit zijn distributienettarieven zal enerzijds dienen ter dekking van zijn exogene
kosten en anderzijds van zijn niet-exogene kosten. De ontstane saldi tussen de werkelijke exogene kosten en de werkelijke
opbrengsten ter dekking van deze exogene kosten zijn voor rekening van de distributienetgebruikers. De niet-exogene kos-
ten zijn onderhevig aan een inkomstenregulering waarin door de VREG een kapitaalkostenvergoeding wordt opgenomen. De
overige kosten zijn voor rekening van de distributienetbeheerder.

De VREG zal een toegelaten inkomen uit periodieke distributienettarieven bepalen per distributienetbeheerder en per jaar
van de reguleringsperiode met onderscheid tussen exogene, niet-exogene en overige kosten.

Regulatoire saldi periode 2015-2019:

De regulatoire saldi voor deze periode per 31 december 2019 betreffen respectievelijk:
e 2015: 0,00 euro

2016: 51.051,14 euro

2017: 908.521,45 euro

2018: -121.883,47 euro

2019: 1.899.506,49 euro

Wat de rapportering over de resultaten 2015, 2016, 2017 en 2018 betreft dient opgemerkt te worden dat deze regulatoire
saldi finaal bevestigd werden. De openstaande balansposten voor 2019 werden berekend conform het VREG model.

Hierbij vestigen wij de aandacht op het feit dat de overgedragen saldi met betrekking tot het boekjaar 2019 zo goed mogelijk
werden ingeschat, rekening houdende met alle beschikbare informatie. Er zal echter maar zekerheid zijn over deze bedragen
na de definitieve goedkeuring van deze saldi door de VREG.

Deze onzekerheid omvat dat de controle door de regulator nog aanleiding zou kunnen geven tot bijkomende delta’s die
dan achteraf nog dienen verwerkt te worden via aanpassingen van het regulatoir actief/passief of via het resultaat van het
volgende boekjaar.

WIJZIGING VAN DE VOORSTELLING
Nihil.




3.1

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN

SIBELGAS heeft geen bijkantoren. Wat betreft de risico’s en onzekerheden waarmee SIBELGAS zou kunnen te maken hebben,
alsook voor het gebruik van financiéle instrumenten, verwijzen wij naar VOL 6.20 en de boekhoudkundige besluiten.

Fluvius System Operator heeft twee ratings. De eerste rating is bij Moody’s en staat sinds 29 juni 2018 op A3. De vooruitzich-
ten van deze A3-rating werden op 25 juli 2019 van positief op stabiel geplaatst. De tweede rating is bij Creditreform Rating.
Die rating staat sinds 18 januari 2017 tot op heden op A+ met stabiele vooruitzichten.

Vanaf het boekjaar 2015 is SIBELGAS onderworpen aan de vennootschapsbelasting. In dit kader werd er op 20 september
2016 met de dienst voorafgaande beslissingen in fiscale zaken een voorafgaande beslissing (ruling nr. 2016.534) vastgelegd
om zekerheid te bekomen inzake de toepassing van de vennootschapsbelasting op de verschillende elementen (kapitaal,
herwaarderingsmeerwaarden, notionele intrestaftrek, enz. ...) uit het fiscaal dossier van onze opdrachthoudende vereniging.
Deze ruling blijft van toepassing tot en met het aanslagjaar 2020.

GEBEURTENIS NA BALANSDATUM

Het toegelaten inkomen voor SIBELGAS werd door de VREG vastgelegd voor de tariefperiode 2017 - 2020 alsook voor de
periode 2021 - 2024 en is niet onderhevig aan fluctuaties. Hierdoor zal de Covid-19 crisis geen invloed hebben op de toe-
komstige resultaten van SIBELGAS.

SOCIALE BALANS

Zonder voorwerp aangezien de opdrachthoudende vereniging geen werknemers heeft ingeschreven in het personeelsregis-
ter en die verbonden zijn met de onderneming door een arbeidsovereenkomst of een stageovereenkomst bedoeld door het
Koninklijk Besluit nr.230 van 21 december 1983.
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3.1.4. EVOLUTIE VAN HET AANTAL MAATSCHAPPELIJKE AANDELEN PER VENNOOT

AANDELEN C

Grimbergen
Machelen
Meise
Vilvoorde
Wemmel
I.B.E.G.

TOTAAL AANDELEN C

3.1.5. WINSTVERDELING

Aangesloten gemeenten
I.B.E.G.

TOTAAL AANDELEN C

Boekjaar
2
2
2
2
2

3.264.352

3.264.362

15,45
4.732.700,00

4.732.715,45

Vorig boekjaar

2
2
2
2
2
3.264.352

3.264.362

14,65
8.798.720,47

8.798.735,12
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3. FIN

ANCIELE VE

NG [ / /

3.2 Verslag van de Commissaris

Verslag van de commissaris aan de algemene
vergadering van de Opdrachthoudende Vereniging
SIBELGAS over de jaarrekening voor het boekjaar
afgesloten op 31 december 2019

In het kader van de wettelijke controle van de jaar-
rekening van de Opdrachthoudende Vereniging
SIBELGAS (de “Vennootschap”), leggen wij u ons
commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over
de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2019, alsook de overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en
is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van
commissaris door de algemene vergadering van
27 juni 2017, overeenkomstig het voorstel van het
bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum
van de algemene vergadering die beraadslaagt over
de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019.
Wij hebben de wettelijke controle van de jaarreke-
ning van de Opdrachthoudende Vereniging SIBELGAS
uitgevoerd gedurende 18 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de
jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2019 opgesteld in over-
eenstemming met het in Belgié van toepassing zijn-
de boekhoudkundig referentiestelsel. Deze jaarreke-
ning omvat de balans op 31 december 2019, alsook
de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten
op die datum evenals de toelichting. Het balansto-
taal bedraagt EUR 225.543.434,48 en de resultaten-
rekening sluit af met een winst van het boekjaar van
EUR 4.784.211,93.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw
beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de Vennootschap per 31 december 2019, als-
ook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in
Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig refe-
rentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de in-
ternationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgi€. Wij hebben bovendien de door
IAASB goedgekeurde internationale controlestan-

daarden toegepast die van toepassing zijn op de
huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd op
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op
grond van deze standaarden zijn verder beschreven
in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commis-
saris voor de controle van de jaarrekening” van ons
verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten
die relevant zijn voor de controle van de jaarrekening
in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met be-
trekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aan-
gestelden van de Vennootschap de voor onze contro-
le vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen con-
trole-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Benadrukking van bepaalde aangelegenheid -
Onzekerheid m.b.t. afrekeningsmechanismen

Wij vestigen de aandacht op toelichting VOL 6.19
waarin het bestuursorgaan melding maakt van de
onzekerheid die voortvloeit uit de afrekeningsme-
chanismen die bepalend zijn voor de vaststelling
van de omzet en als gevolg het resultaat.

Ons oordeel is niet aangepast met betrekking tot
deze aangelegenheid.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor
het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het op-
stellen van de jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toe-
passing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor de interne beheersing die het bestuurs-
orgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuurs-
orgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de Vennootschap om haar conti-
nuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toe-
passing, van aangelegenheden die met continuiteit
verband houden en het gebruiken van de continu-
iteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het
voornemen heeft om de Vennootschap te liquideren
of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.




Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de
controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een rede-
lijke mate van zekerheid over de vraag of de jaarreke-
ning als geheel geen afwijking van materieel belang
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en
het uitbrengen van een commissarisverslag waarin
ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van
zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is
geen garantie dat een controle die overeenkomstig
de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materi-
eel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen
kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fou-
ten en worden als van materieel belang beschouwd
indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij,
individueel of gezamenlijk, de economische beslis-
singen genomen door gebruikers op basis van deze
jaarrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wette-
lijk, reglementair en normatief kader dat van toepas-
sing is op de controle van de jaarrekening in Belgié
na. Een wettelijke controle van de jaarrekening biedt
evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige le-
vensvatbaarheid van de Vennootschap, noch omtrent
de efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de Vennoot-
schap ter hand heeft genomen of zal nemen.

Als deelvan een controle uitgevoerd overeenkomstig
de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming
toe en handhaven wij een professioneel-kritische in-
stelling gedurende de controle. We voeren tevens de
volgende werkzaamheden uit:
¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel be-
lang bevat die het gevolg is van fraude of van fou-
ten, het bepalen en uitvoeren van controlewerk-
zaamheden die op deze risico’s inspelen en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risi-
co van het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die afwij-
king het gevolg is van fraude dan indien zij het
gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan
zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten om transacties vast te leg-
gen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van za-
ken of het doorbreken van de interne beheersing;
e hetverkrijgen van inzichtin de interne beheersing
die relevant is voor de controle, met als doel con-
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trolewerkzaamheden op te zetten die in de gege-
ven omstandigheden geschikt zijn maar die niet
zijn gericht op het geven van een oordeel over de
effectiviteit van de interne beheersing van de Ven-
nootschap;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gehan-
teerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van
de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen dat de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling aan-
vaardbaar is, en het concluderen, op basis van de
verkregen controle-informatie, of er een onzeker-
heid van materieel belang bestaat met betrekking
tot gebeurtenissen of omstandigheden die signifi-
cante twijfel kunnen doen ontstaan over de moge-
lijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit
te handhaven. Indien wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij ertoe gehouden om de aandacht in ons com-
missarisverslag te vestigen op de daarop betrek-
king hebbende toelichtingen in de jaarrekening,
of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om
ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkre-
gen is tot de datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap
haar continuiteit niet langer kan handhaven;

* het evalueren van de algehele presentatie, struc-
tuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende trans-
acties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder
meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindin-
gen, waaronder eventuele significante tekortkomin-
gen in de interne beheersing die wij identificeren
gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, van de
documenten die overeenkomstig de wettelijke en
reglementaire voorschriften dienen te worden neer-
gelegd, voor het naleven van de wettelijke en be-
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stuursrechtelijke voorschriften die van toepassing
zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor
het naleven van het Wetboek van vennootschappen
of, vanaf 1 januari 2020, het Wetboek van vennoot-
schappen en verenigingen en van de statuten van de
Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm, bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaar-
den (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in
alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaar-
verslag, bepaalde documenten die overeenkomstig
de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen
te worden neergelegd, alsook de naleving van be-
paalde verplichtingen uit het Wetboek van vennoot-
schappen of, vanaf 1 januari 2020, het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen en van de
statuten van de Vennootschap te verifiéren, alsook
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden
op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit jaar-
verslag overeenstemt met de jaarrekening voor het-
zelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de
artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennoot-
schappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening,
zijn wij tevens verantwoordelijk voor het overwegen,
in het bijzonder op basis van de kennis verkregen
in de controle, of het jaarverslag een afwijking van
materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist
vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht
van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
dienen wij u geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale
Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12 §1 8°
van het Wetboek van vennootschappen en vereni-
gingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle
door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen en be-
vat geen van materieel belang zijnde inconsistenties
ten aanzien van de informatie waarover wij beschik-
ken in het kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk heb-
ben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met
de wettelijke controle van de jaarrekening verricht
en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van
ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover
de Vennootschap.

e De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst in de toe-
lichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

e Onverminderd formele aspecten van onderge-
schikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepas-
sing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voor-
schriften.

e De resultaatverwerking, die aan de algemene ver-
gadering wordt voorgesteld, stemt overeen met
de wettelijke en statutaire bepalingen.

e Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen
mede te delen die in overtreding met de statuten
of het Wetboek van vennootschappen of, vanaf
1 januari 2020, het Wetboek van vennootschap-
pen en verenigingen zijn gedaan of genomen.

e Tijdens het boekjaar werd een interimdividend
uitgekeerd waarover wij het hierbij gevoegd ver-
slag hebben opgesteld, overeenkomstig de wet-
telijke vereisten.

Antwerpen, 14 mei 2020
KPMG Bedrijfsrevisoren
Commissaris

vertegenwoordigd door

Frederic Poesen
Bedrijfsrevisor




Verklarende woordenlijst

DNB
Distributienetbeheerder

EDLB
Energiediensten voor Lokale Besturen

ESCO
Staat voor Energy Service Company of energiediensten

Fluvius SO
Fluvius System Operator, werkmaatschappij van de netbeheerders

FttH
Fiber-to-the-Home, glasvezelnetwerk tot bij de klant

LAC
Lokale Adviescommissie, overlegorgaan voor klanten met betaalmoeilijkheden

MVO
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

ORES
Werkmaatschappij voor de grootste Waalse netbeheerder ORES ASSETS

REG
Rationeel Energiegebruik

RESA
Belangrijkste netbeheerder provincie Luik

VREG
Vlaamse Regulator van de Elektriciteits- en Gasmarkt

Nuttige contacten

Gasreuk 0800 65 0 65

Storingen en defecten 078 35 3500

Defecte straatlampen gratis online melden: www.fluvius.be
Infolijn 078 35 35 34

Mensen met een spraak-

en/of gehoorstoornis waarschuw ons via SMS

Website

www.fluvius.be

Klantenkantoor
Toekomststraat 38, 1800 Vilvoorde / vanaf juni 2020 Laurent Benoit Dewezplein 6, 1800 Vilvoorde

Secretariaat SIBELGAS
Laurent Benoit Dewezplein 6, 1800 Vilvoorde
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